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ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU 

 
Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitemiz 18 Mayıs 2018’de 7141 sayılı Kanun ile 2018 

yılında kurulan 16 üniversiteden biri olarak, Üniversitemiz bünyesinde 4 Fakülte, 1 Enstitü, 4 
Meslek Yüksekokulu ile eğitim öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. 

 
Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitemiz sağlık temalı kurulan, bilimi ve sağlık alanında 

araştırmayı önceleyen, nitelikli ve kapsamlı bir sağlık hizmeti sunarak mükemmelliği 
hedefleyen, öğrencilere çağdaş bir eğitim imkânı sunan yeni nesil bir üniversitedir. Kurulduğu 
günden bu yana 200'ü geçen sayıda akademisyen kazandırdık. Akademisyenlerimiz pandemi 
dönemi hem hastalarımızla ilgilendiler hem de öğrencilerimize ders verdiler. Fedakârlık 
gösterdiler. Bir öğretim elemanı başına 9 öğrenci rakamına ulaşmış bulunmaktayız. Bu oran 
ile ülkemizde en iyi üniversiteler arasında yer almaktadır.  

 
Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesinin amacı sağlık alanında yapılacak çalışmalara ve 

araştırmalara olanak sağlayacak, temel ve klinik tıbbi bilgi, mesleksel beceriler ve tutumlarla 
donatılmış, iletişim becerileri yüksek, tıp bilimine katkı sağlayan, araştırmacı ve iyi bir birey 
olarak topluma örnek ve lider olabilecek bireyler yetiştirebilmektir. 

 
Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2018 yılında kurulan yeni bir üniversite olarak, 

sınırlı gelir kaynaklarına rağmen, eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve topluma hizmet 
faaliyetlerini başarı ile gerçekleştirebilmek ve bunu sürdürülebilir hale getirebilmek için 
büyük bir çaba sarf etmekte, kendisine tahsis edilen kaynakların etkin, verimli ve ekonomik 
kullanılmasını Üniversite ailesinin özverili çalışmalarına borçludur.  

 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile çerçevesi çizilen yeni mali 

yönetim sisteminin öngördüğü hesap verme sorumluluğunun temel dokümanlarından biri olan 
Üniversitemizin 2020 Yılı İdare Faaliyet Raporu’nu tüm kamuoyunun ve ilgili kurum ve 
kuruluşların bilgisine sunarım. 

Saygılarımla. 
 
 

Prof. Dr. Vural KAVUNCU 
Rektör 
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I. GENEL BİLGİLER 
 

Üniversitemiz, 2018 yılında 18.05.2018 tarihli ve 7141 sayılı Kanun ile Kütahya Sağlık 
Bilimleri Üniversitesi kurulmuş olup, 

  
a) Kütahya Dumlupınar Üniversitesine bağlı iken bağlantısı değiştirilerek Rektörlüğe 

bağlanan Diş Hekimliği Fakültesi ile Tıp Fakültesinden, Kütahya Dumlupınar Üniversitesine 
bağlı Kütahya Sağlık Yüksekokulunun fakülteye dönüştürülmesi ve adı ile bağlantısının 
değiştirilmesi ile oluşturularak Rektörlüğe bağlanan Sağlık Bilimleri Fakültesinden, 
Rektörlüğe bağlı olarak yeni kurulan Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesinden, 

  
b) Kütahya Dumlupınar Üniversitesine bağlı iken bağlantısı değiştirilerek Rektörlüğe 

bağlanan Gediz Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu ile Simav Sağlık Hizmetleri Meslek 
Yüksekokulundan, Rektörlüğe bağlı olarak yeni kurulan Meslek Yüksekokulu ile Sağlık 
Hizmetleri Meslek Yüksekokulundan,  

 
c) Kütahya Dumlupınar Üniversitesine bağlı Sağlık Bilimleri Enstitüsünün adı ve 

bağlantısının değiştirilmesi ile oluşturularak Rektörlüğe bağlanan Lisansüstü Eğitim 
Enstitüsünden,  

 
d) Üniversitemizin Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu adının Tavşanlı Sağlık 

Hizmetleri Meslek Yüksekokulu olarak değiştirilmesi 16/01/2020 tarihli Yükseköğretim 
Genel Kurul toplantısında incelenmiş ve 2547 Sayılı Kanun'un 2880 Sayılı Kanun'la değişik 
7/d-2 maddesi uyarınca, uygun görülerek, Tavşanlı Sağlık Hizmetleri Meslek 
Yüksekokulundan; 
 Oluşmaktadır. 
 

A. Misyon, Vizyon ve Temel Değerler  
 
Misyon: 

Araştırma kültürünün geliştirilmesi ile bilim dünyasına evrensel düzeyde katkı 

sağlayan, eğitimde değişim ve gelişime açık mesleki yetkinliğe sahip bireyler 

yetiştiren, toplum sağlığının iyileştirilmesi için bilgi ve teknoloji temelli hizmet sunan bir 

sağlık üniversitesidir. 

 
Vizyon: 

Bölgesel zenginlik ve farklılıkların öncelendiği bilimsel çalışmalarla sağlık alanında 

yenilikçi teknoloji üretmek, çağdaş eğitim yöntemleri ile uluslararası standartlarda rekabetçi 

eğitim sunmak, bölgemizin ihtiyaçlarını karşılayan yeterli ve nitelikli sağlık hizmeti sunmak, 

Rehabilitasyon Tıbbında Mükemmeliyet Merkezi olmak, uluslararası sağlık hizmeti vermek, 

bölgemiz, ülkemiz ve tüm insanlığın refahına katkıda bulunmak. 
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Temel Değerler 
 

 Bilimsellik 

 Etik değerlere bağlılık 

 Evrensellik 

 Paylaşımcılık 

 Yenilikçilik 

 Özgür düşünce ve bunu ifade edebilmek 

 Hesap verebilirlik 

 Katılımcılık 

 Şeffaflık 

 Hakkaniyet, Adalet, Liyakat 

 Sosyal sorumluluk 

 Çevre ve doğa duyarlılığı 

 Kültürüne, tarihine, ulusal değerlere bağlılık 

 Öğrenci ve çalışan memnuniyeti 

 
 
B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 
  

Üniversitelerin kuruluşu ve görevleri, Anayasa’mızın 130’uncu maddesi ve 2547 sayılı 
Yükseköğretim Kanunu’nun 3’üncü maddesinin (c), (d) bendinde ve 12’nci maddesinde 
belirlenmiştir. Buna göre; 

 
 Anayasa’mızın 130’uncu maddesinde;  
 

“Çağdaş eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde milletin ve ülkenin 
ihtiyaçlarına uygun insan gücü yetiştirmek amacı ile; ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde 
eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, yayın ve danışmanlık yapmak, ülkeye ve insanlığa hizmet 
etmek üzere çeşitli birimlerden oluşan kamu tüzel kişiliğine ve bilimsel özerkliğe sahip 
üniversiteler devlet tarafından kanunla kurulur.  

 
Kanunda gösterilen usul ve esaslara göre, kazanç amacına yönelik olmamak şartı ile 

vakıflar tarafından, devletin gözetim ve denetimine tabi yükseköğretim kurumları 
kurulabilir…” denilmektedir.  

 
Yükseköğretim Kurumları ve Üniversitelerin tanımı ise 2547 sayılı Kanun’un 3’üncü 

maddesinin (c) ve (d) fıkralarında yapılmıştır.  
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2547 Sayılı Kanun’un Yükseköğretim Kurumlarının görevleri başlıklı 12’nci 
maddesinde de;  

 
“Bu kanundaki amaç ve ana ilkelere uygun olarak yükseköğretim kurumlarının 

görevleri;  
 
a) Çağdaş uygarlık ve eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde, toplumun 

ihtiyaçları ve kalkınma planları ilke ve hedeflerine uygun ve ortaöğretime dayalı çeşitli 
düzeylerde eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, yayım ve danışmanlık yapmak,  

 
b) Kendi ihtisas gücü ve maddi kaynaklarını rasyonel, verimli ve ekonomik şekilde 

kullanarak, milli eğitim politikası ve kalkınma planları ilke ve hedefleri ile Yükseköğretim 
Kurulu tarafından yapılan plan ve programlar doğrultusunda, ülkenin ihtiyacı olan dallarda ve 
sayıda insan gücü yetiştirmek,  

 
c) Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim 

verilerini söz, yazı ve diğer araçlarla yaymak, 
 
d) Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla toplumun özellikle sanayileşme ve 

tarımda modernleşme alanlarında eğitilmesini sağlamak,  
 
e) Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerde ilerlemesini ve gelişmesini 

ilgilendiren sorunlarını, diğer kuruluşlarla işbirliği yaparak, kamu kuruluşlarına önerilerde 
bulunmak suretiyle öğretim ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını toplumun yararına 
sunmak ve kamu kuruluşlarınca istenecek inceleme ve araştırmaları sonuçlandırarak 
düşüncelerini ve önerilerini bildirmek,  

 
f) Eğitim-öğretim ve seferberliği içinde örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim hizmetini 

üstlenen kurumlara katkıda bulunacak önlemleri almak,  
 
g) Yörelerindeki tarım ve sanayinin gelişmesine ve ihtiyaçlarına uygun meslek 

elemanlarının yetişmesine ve bilgilerinin gelişmesine katkıda bulunmak, sanayi, tarım ve 
sağlık hizmetleri ile diğer hizmetlerde modernleşmeyi, üretimde artışı sağlayacak çalışma ve 
programlar yapmak, uygulamak ve yapılanlara katılmak, bununla ilgili kurumlarla işbirliği 
yapmak ve çevre sorunlarına çözüm getirici önerilerde bulunmak,  

 
h) Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, kullanmak, yaygınlaştırmak,  
 
ı) Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına ait eğitim-öğretim esaslarını geliştirmek, 

döner sermaye işletmelerini kurmak, verimli çalıştırmak ve bu faaliyetlerin geliştirilmesine 
ilişkin gerekli düzenlemeleri yapmaktır.” şeklinde belirtilmiştir.  
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Üniversite Organlarımız (Rektör, Senato, Üniversite Yönetim Kurulu)  
 
Rektör:  
 
5018 sayılı Kanunla birlikte Türkiye’de Kamu Mali Yönetimi ve Kontrolü alanında 

kamu kaynaklarının etkin, ekonomik ve verimli kullanılması konusunda reform niteliğinde 
önemli bir değişim süreci yaşanmaktadır. Bu değişimin en önemli unsuru 1927 yılından 
itibaren uygulanan ve Mali Anayasa niteliğinde olan 1050 sayılı Muhasebe-i Umumiye 
Kanunu’nun yürürlükten kaldırılarak 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu’nun yürürlüğe konulmasıdır.  

 
Yeni Mali Yönetim ve Kontrol Sistemi, hizmeti üreten kamu birimlerinde yönetim 

sorumluluğu esas alınarak kurulmuş olup, üst yöneticilere sistemin kurulması, izlenmesi, 
geliştirilmesi ve değerlendirilmesi hususlarında önemli görev ve sorumluluklar yüklemiştir. 
Bu açıklamalar doğrultusunda;  

 
Rektör’ün, 2547 Sayılı Kanun ve 5018 Sayılı Kanun’da belirtilen yetki, görev ve 

sorumlulukları aşağıda belirtilmektedir.  
 
2547 Sayılı Kanuna göre:  
 
- Üniversite kurullarına başkanlık etmek, yükseköğretim üst kuruluşlarının kararlarını 

uygulamak, üniversite kurullarının önerilerini inceleyerek karara bağlamak ve üniversiteye 
bağlı kuruluşlar arasında düzenli çalışmayı sağlamak,  

 
- Her eğitim - öğretim yılı sonunda ve gerektiğinde üniversitenin eğitim öğretim, 

bilimsel araştırma ve yayım faaliyetleri hakkında Üniversitelerarası Kurula bilgi vermek,  
 
- Üniversitenin yatırım programlarını, bütçesini ve kadro ihtiyaçlarını, bağlı 

birimlerinin ve üniversite yönetim kurulu ile senatonun görüş ve önerilerini aldıktan sonra 
hazırlamak ve Yükseköğretim Kuruluna sunmak,  

 
- Gerekli gördüğü hallerde üniversiteyi oluşturan kuruluş ve birimlerde görevli 

öğretim elemanlarının ve diğer personelin görev yerlerini değiştirmek veya bunlara yeni 
görevler vermek,  

 
- Üniversitenin birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve 

denetim görevini yapmak,  
 
- Bu kanun ile kendisine verilen diğer görevleri yapmak.  

 
Üniversitenin ve bağlı birimlerinin öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde 

kullanılmasında ve geliştirilmesinde, öğrencilere gerekli sosyal hizmetlerin sağlanmasında, 
gerektiği zaman güvenlik önlemlerinin alınmasında, eğitim - öğretim, bilimsel araştırma ve 
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yayım faaliyetlerinin devlet kalkınma plan, ilke ve hedefleri doğrultusunda planlanıp 
yürütülmesinde, bilimsel ve idari gözetim ve denetimin yapılmasında ve bu görevlerin alt 
birimlere aktarılmasında, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuçlarının alınmasında birinci 
derecede yetkili ve sorumludur.  

 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununa göre:  
 
5018 sayılı Kanun’un 11’inci maddesine göre Rektörler Üniversitelerde Üst Yönetici 

sıfatı ile;  
 
İdarelerinin stratejik planlarının ve bütçelerinin kalkınma planına, yıllık programlara, 

kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak 
hazırlanması ve uygulanmasından,  

 
Sorumlulukları altındaki kaynakların etkili, ekonomik ve verimli şekilde elde edilmesi 

ve kullanımını sağlamaktan, kayıp ve kötüye kullanımının önlenmesinden,  
 
Mali yönetim ve kontrol sisteminin işleyişinin gözetilmesi, izlenmesinden,  
 
Kanunlar ile Cumhurbaşkanlığı kararnamelerinde belirtilen görev ve sorumlulukların 

yerine getirilmesinden Bakana; karşı sorumludurlar.  
 
Üst yöneticiler, bu sorumluluğun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi 

ve iç denetçiler aracılığıyla yerine getirirler.  
 
Senato:  
 
Senato’nun yetki, görev ve sorumlulukları 2547 sayılı Kanun’un 14’üncü maddesinde 

belirtilmiştir.  
 
a) Kuruluş ve işleyişi: Senato, rektörün başkanlığında rektör yardımcıları, dekanlar ve 

her fakülteden fakülte kurullarınca üç yıl için seçilecek birer öğretim üyesi ile rektörlüğe bağlı 
enstitü ve yüksekokul müdürlerinden teşekkül eder.  

 
Senato, her eğitim-öğretim yılı başında ve sonunda olmak üzere yılda en az iki defa 

toplanır.  
Rektör gerekli gördüğü hallerde senatoyu toplantıya çağırır.  
 
b) Görevleri: Senato, üniversitenin akademik organı olup aşağıdaki görevleri yapar:  
 
- Üniversitenin eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayım faaliyetlerinin esasları 

hakkında karar almak,  
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- Üniversitenin bütününü ilgilendiren kanun ve yönetmelik taslaklarını hazırlamak 
veya görüş bildirmek,  

 
- Rektörün onayından sonra Resmi Gazete ’de yayınlanarak yürürlüğe girecek olan 

üniversite veya üniversitenin birimleri ile ilgili yönetmelikleri hazırlamak,  
 
- Üniversitenin yıllık eğitim-öğretim programını ve takvimini inceleyerek karara 

bağlamak,  
 
- Bir sınava bağlı olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakülte kurullarının bu 

konudaki önerilerini karara bağlamak,  
 
- Fakülte kurulları ile Rektörlüğe bağlı enstitü ve yüksekokul kurullarının kararlarına 

yapılacak itirazları inceleyerek karara bağlamak,  
 
- Üniversite Yönetim kuruluna üye seçmek,  
 
- Bu kanunla kendisine verilen diğer görevleri yapmak.  
 
Üniversite Yönetim Kurulu’nun yetki, görev ve sorumlulukları 2547 sayılı Kanun’un 

15’inci maddesinde belirtilmiştir.  
 
a) Kuruluş ve işleyişi: Üniversite Yönetim Kurulu; rektörün başkanlığında 

dekanlardan, üniversiteye bağlı değişik öğretim birim ve alanları temsil edecek şekilde 
senatoca 4 yıl için seçilecek 3 profesörden oluşur.  

 
Rektör gerektiğinde Yönetim Kurulunu toplantıya çağırır. 
  
Rektör yardımcıları oy hakkı olmaksızın yönetim kurulu toplantılarına katılabilirler.  
 
b) Görevleri: Üniversite Yönetim Kurulu idari faaliyetlerde rektöre yardımcı bir 

organ olup, aşağıdaki görevleri yapar:  
 
- Yükseköğretim üst kuruluşları ile senato kararlarının uygulanmasında, belirlenen 

plan ve programlar doğrultusunda rektöre yardım etmek,  
 
- Faaliyet plan ve programlarının uygulanmasını sağlamak; Üniversiteye bağlı 

birimlerin önerilerini dikkate alarak yatırım programını, bütçe tasarısı taslağını incelemek ve 
kendi önerileri ile birlikte rektörlüğe sunmak, 

  
- Üniversite yönetimi ile ilgili rektörün getireceği konularda karar almak,  
 
- Fakülte, enstitü ve yüksekokul yönetim kurullarının kararlarına yapılacak itirazları 

inceleyerek kesin karara bağlamak,  
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- Bu kanun ile verilen diğer görevleri yapmak.  
 
Fakülte Organlarımız;  
 
- Dekan (Yetki, görev ve sorumlulukları 2547 sayılı Kanun’un 16-b maddesinde 

belirtilen dekan, aynı zamanda fakültenin harcama yetkilisidir.)  
- Fakülte Kurulu (Yetki, görev ve sorumlulukları 2547 sayılı Kanun’un 17’inci 

maddesinde belirtilmiştir.)  
- Fakülte Yönetim Kurulu (Yetki, görev ve sorumlulukları 2547 sayılı Kanun’un 

18’inci maddesinde belirtilmiştir.)  
 

Enstitü Organlarımız;  
 
- Enstitü Müdürü,  
- Enstitü Kurulu,  
- Enstitü Yönetim Kuruludur.  

 
Yetki, görev ve sorumlulukları 2547 sayılı Kanun’un 19’uncu maddesinde 

belirtilmiştir. Enstitü Müdürü aynı zamanda enstitünün harcama yetkilisidir.  
 
Meslek Yüksekokul Organlarımız;  
 
- Meslek Yüksekokul Müdürü  
- Meslek Yüksekokul Kurulu  
- Meslek Yüksekokul Yönetim Kurulu  

 
Yetki, görev ve sorumlulukları 2547 sayılı Kanun’un 20’nci maddesinde belirtilmiştir. 

Yüksekokul Müdürü aynı zamanda yüksekokulun harcama yetkilisidir. 
 
Her fakültede dekana bağlı ve fakülte idari yönetiminin başında bir fakülte sekreteri, 

her enstitüde enstitü müdürüne bağlı enstitü sekreteri, her yüksekokulda da yüksekokul 
müdürüne bağlı bir yüksekokul sekreteri bulunmaktadır. 
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C. İdareye İlişkin Bilgiler 
 

 Tarihçe 

 Üniversitemiz, 2018 yılında 18.05.2018 tarihli ve 7141 sayılı Kanun ile Kütahya 
Sağlık Bilimleri Üniversitesi kurulmuştur. Kuruluş Aşaması:  
a) Kütahya Dumlupınar Üniversitesine bağlı iken bağlantısı değiştirilerek Rektörlüğe 
bağlanan Diş Hekimliği Fakültesi ile Tıp Fakültesinden, Kütahya Dumlupınar Üniversitesine 
bağlı Kütahya Sağlık Yüksekokulunun fakülteye dönüştürülmesi ve adı ile bağlantısının 
değiştirilmesi ile oluşturularak Rektörlüğe bağlanan Sağlık Bilimleri Fakültesinden, 
Rektörlüğe bağlı olarak yeni kurulan Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesinden,  
b) Kütahya Dumlupınar Üniversitesine bağlı iken bağlantısı değiştirilerek Rektörlüğe 
bağlanan Gediz Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu ile Simav Sağlık Hizmetleri Meslek 
Yüksekokulundan, Rektörlüğe bağlı olarak yeni kurulan Meslek Yüksekokulu ile Sağlık 
Hizmetleri Meslek Yüksekokulundan,  
c) Kütahya Dumlupınar Üniversitesine bağlı Sağlık Bilimleri Enstitüsünün adı ve 
bağlantısının değiştirilmesi ile oluşturularak Rektörlüğe bağlanan Lisansüstü Eğitim 
Enstitüsünden,  
Oluşmaktadır.  
d) Üniversitemizin Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu adının Tavşanlı Sağlık Hizmetleri 
Meslek Yüksekokulu olarak değiştirilmesi konusundaki teklifimiz 16/01/2020 tarihli 
Yükseköğretim Genel Kurul toplantısında incelenmiş ve 2547 Sayılı Kanun'un 2880 Sayılı 
Kanun'la değişik 7/d-2 maddesi uyarınca, söz konusu teklif uygun görülere Tavşanlı Sağlık 
Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Eğitim öğretim faaliyetine başlamıştır.  
 Üniversitemiz ile Kütahya Dumlupınar Üniversitesi arasında imzalanan protokol ile 
Kütahya Dumlupınar Üniversitesi bünyesinde bulunan Germiyan Yerleşkesi üniversitemize 
devredilmiştir. Yerleşke ile ilgili master plan projesi tamamlanmış, fiziki alanların yapımı için 
yatırım ödenekleri beklenmektedir. 
  2020 yılsonu itibariyle Üniversitemiz bünyesinde 4 Fakülte, 1 Enstitü, 1 Yüksekokul, 
4 Meslek Yüksekokulu ve 5 Uygulama ve Araştırma Merkezi bulunmaktadır. 

 

Tıp Fakültesi 

 05.12.2007 tarih ve 2007/12785 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile Dumlupınar 
Üniversitesi Tıp Fakültesi kurulmuştur. Kurulan Fakülte kadrolarına öğretim üyesi ataması 
2010 yılında yapıldıktan sonra ilk asistan ataması 2012 yılında yapılmıştır. 
 
 Dumlupınar Üniversitesi Tıp Fakültesi’ne 2009-2010 Eğitim Öğretim Yılı Güz 
Dönemi’nde ilk öğrenci alımı yapılmış, Fakülte 7 yıl boyunca Dumlupınar Üniversitesi Fen-
Edebiyat Fakültesi Ek Binası’nda yer alan derslik, laboratuvar ve uygulama salonlarında 
eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmiştir.  

  
 Tıp Fakültesi 2015 Haziran ayında yeni tıp fakültesi binasına taşınarak eğitim-öğretim 
hizmetlerini burada devam etmektedir. 
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 Tıp Fakültesi ilk mezunlarını 2014-2015 Eğitim-Öğretim Yılı sonunda vermiş olup, 
18 Mayıs 2018 tarihinden itibaren 7141 sayılı Kanun ile Kütahya Sağlık Bilimleri 
Üniversitesi’ne bağlanarak eğitim - öğretim faaliyetlerini sürdürmektedir. 

 

 

 
 

Diş Hekimliği Fakültesi 

 Dumlupınar Üniversitesine bağlı olarak, Diş Hekimliği Fakültesi 15 Nisan 2011 
tarihli ve 27906 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanmış olan, 4 Nisan 2011 tarihli ve 2011/1595 
sayılı Bakanlar Kurulu kararı ile kurulmuştur. Fakülte klinik uygulama alanı olan Dumlupınar 
Üniversitesi Ağız Diş Sağlığı Uygulama ve Araştırma Merkezi, Yükseköğretim Kurumu’nun 
18 Haziran 2015 tarihli 75.850.160-101.04/34014 sayılı yazısı ile kurulmuş olup, karar 5 
Ağustos 2015 tarih 29436 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanmıştır. 
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 Dumlupınar Üniversitesi Diş Hekimliği Fakültesi Ağız Diş Sağlığı Uygulama ve 
Araştırma Merkezi Müdürlüğünün 8 Nisan 2016 tarihinde açılışı yapılarak poliklinik 
hizmetlerine başlanmıştır. 
 
 Diş Hekimliği Fakültesi; 18 Mayıs 2018 tarihinden itibaren 7141 sayılı Kanun ile 
Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesi’ne bağlanmış olup, eğitim-öğretim hizmetlerine burada 
devam etmektedir. 

 

 
 

  
 
Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi 

 Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi; 18 Mayıs 2018 tarihinden itibaren 7141 
sayılı Kanun ile Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesi’ne bağlı olarak yeni fakülte 
kurulmuştur. Henüz eğitim-öğretim faaliyetine başlamamış olup çalışmalar hızla devam 
etmektedir. 
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Sağlık Bilimleri Fakültesi  

  Sağlık Yüksekokulu 10.10.1996 tarihinde  "96-8655 Sayılı Kanun Hükmünde 
Kararname"nin 02.11.1996 tarih ve 22805 sayılı Resmi Gazetede yayınlanarak kurulmuş 
ve   Y.Ö.K. ile Sağlık Bakanlığı arasında yapılan protokol çerçevesinde şehir merkezindeki 
Sağlık Meslek Lisesi binasının Yüksekokula tahsis edilmesiyle  1997-1998 Eğitim Öğretim 
Yılı Güz Dönemi'nde ilk öğrenci kaydını yaparak eğitime başlamıştır.  
 
 Yaklaşık 4 yıl Sağlık Meslek Lisesi' nde eğitim-öğretim sürdüren Yüksekokul, 2000-
2001 yılı Güz Dönemi' nden itibaren Dumlupınar Üniversitesi Merkez Kampüsü' ndeki Fen 
Edebiyat Fakültesi Ek binasına taşınarak eğitim-öğretime burada devam etmiştir. Sağlık 
Yüksekokulu ilk mezunlarını 2000-2001 Eğitim Öğretim Yılı Bahar Dönemi sonunda vermiş 
olup, son olarak 18 Mayıs 2018 tarihinden itibaren 7141 sayılı Kanun ile Kütahya Sağlık 
Bilimleri Üniversitesi’ne bağlanarak fakülteye dönüştürülmüş olup, adı Sağlık Bilimleri 
Fakültesi olmuştur.  
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Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 

 Sağlık Bilimleri Enstitüsü, Kütahya Dumlupınar Üniversitesi Sağlık Bilimleri 
Enstitüsü olarak eğitim öğretimine 24 Mayıs 2006 tarihinde başlamıştır. Enstitü son olarak 18 
Mayıs 2018 tarihinden itibaren 7141 sayılı Kanun ile Kütahya Sağlık Bilimleri 
Üniversitesi’ne bağlanarak adı Lisansüstü Eğitim Enstitüsü olmuştur. 

 
Gediz Sağlık Bilimleri Meslek Yüksek Okulu 

 Gediz Sağlık Bilimleri Meslek Yüksekokulu ilk olarak 2011-2012 eğitim öğretim 
yılında Dumlupınar Üniversitesi Gediz MYO bünyesinde Tıbbi Dökümantasyon ve 
Sekreterlik Programı olarak kurulmuş ve öğrenci almaya başlamıştır. 
 
  Daha sonra Dumlupınar Üniversitesi Rektörlüğünün teklifi ve YÖK Genel Kurulunun 
05 Nisan 2012 tarihli kararı ile Gediz Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksek Okulu kurulmuş 
eğitim öğretime burada devam etmiştir.  
 
 İlk mezunlarını 2013 yılı haziran ayında vermiş, 09.05.2018 tarihinde yürürlüğe giren 
kararname ile Dumlupınar Üniversitesi bünyesi altında olan sağlıkla ilgili tüm fakülte ve 
yüksekokullar Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesi'nin bünyesine geçmiş bu sayede Gediz 
Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu da Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesi'ne 
bağlanmıştır. 
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Simav Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksek Okulu 

 Yükseköğretim Yürütme Kurulunun 05.05.2011 tarih ve 2547 Sayılı Kanun'un 2880 
sayılı Kanun'la değişik 7d-2 maddesi uyarınca Dumlupınar Üniversitesi Rektörlüğüne bağlı 
olarak Simav Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu kurulması uygun görülmüştür. 2013-
2014 Eğitim-Öğretim yılında öğrenimine başlamıştır. 
 
 7141 sayılı Yükseköğretim Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun ile Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesi 
kurulmuş olup, bu kanun ile Meslek Yüksekokulumuz 18.05.2018 tarihinden itibaren Kütahya 
Sağlık Bilimleri Üniversitesine bağlanmıştır. 

 

 
 

Tavşanlı Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksek Okulu 

 7141 sayılı Yükseköğretim Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun ile Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesi 
kurulmuş olup, bu kanun ile Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulumuz 18.05.2018 tarihi 
itibariyle kurulmuştur.  
 Üniversitemizin Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu adının Tavşanlı Sağlık 
Hizmetleri Meslek Yüksekokulu olarak değiştirilmesi konusundaki teklifimiz 16/01/2020 
tarihli Yükseköğretim Genel Kurul toplantısında incelenmiş ve 2547 Sayılı Kanun'un 2880 
Sayılı Kanun'la değişik 7/d-2 maddesi uyarınca, söz konusu teklif uygun görüşlere Tavşanlı 
Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Eğitim öğretim faaliyetine başlamıştır. 
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Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2020 - 2021 Eğitim - Öğretim Yılı itibari ile toplam 4 

Fakülte, 4 Meslek Yüksekokulu ve 1 Enstitü ile eğitim - öğretim faaliyetini sürdürmektedir. 

 

Merkezi Araştırma Laboratuvarı Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesi Merkezi Araştırma Laboratuvarı Uygulama ve 
Araştırma Merkezi Resmî Gazete’nin 9 Haziran 2019 tarih 30796 sayılı ilamıyla kurulmuştur. 

 
Merkezin Amaçları  

 Ülkemize katma değer sağlayacak yerli ve milli teknoloji geliştirmek ve uluslararası 
alanda rekabetçi ürün çalışmaları yapmak,  

 Sağlık ve Mühendislik alanlarında AR-GE ve ÜR-GE faaliyetleri yapmak ve 
disiplinler arası entegrasyonu sağlamak,  

 Multidisipliner bir araştırma ortamı oluşturmak, insan kaynakları ve varlık değerlerini 
etkin ve verimli kullanmak, 

 Temel ve Klinik Tıp Bilimleri ile Mühendislik ve Doğa Bilimleri alanlarında bilimsel 
araştırma projelerini hazırlamak ve yürütmek,  

 Laboratuvar ve teknolojik donanım kullanım eğitimleri vermek,  
 Yüksek lisans, Doktora ve Doktora sonrası eğitim programlarına alt yapı sağlamak,  
 Uluslararası düzeyde araştırmacı akademisyen, uzman ve öğrenciler için bilimsel 

araştırma ve çalışma ortamı sağlamak,  
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 Bölgemizde sektörel sanayinin kurulması, geliştirilmesi ve rekabet gücünün 
arttırılması amacıyla inovatif araştırma ve geliştirme altyapısı kurmak ve bilimsel 
danışmanlık hizmeti sağlamak,  

 Sağlık hizmetlerinin niteliği, verimliliği ve ulaşılabilirliğini arttırmak amacıyla ürünler 
geliştirmek,  

 Ulusal ve Uluslararası düzeyde araştırma merkezleri, kurum ve kuruluşlar ile işbirliği 
yapmak,  

 Genç nesillerde araştırma ve bilim kültürünün gelişmesine katkıda bulunmaktır.  
 
Merkezin faaliyet alanları;  
 Sağlık Bilimleri Alanlarında ülkemize katma değer sağlayacak yerli ve milli teknoloji 

geliştirmek ve uluslararası alanda rekabetçi ürün çalışmaları yapan bilim insanları ve 
uzmanları bir araya getirerek ilgili kurumların ve diğer akademik araştırma 
merkezlerinin de katıldığı ulusal ve uluslararası araştırma ve geliştirme projeleri 
oluşturulmasını, yürütülmesini ve yayın yapılmasını sağlamak,  

 Ulusal ve uluslararası düzeyde üniversiteler, sanayi kuruluşları, araştırma merkezleri 
ile diğer kurum ve kuruluşlar ile işbirliği yaparak ortak projeler yürütmek,  

 Merkezde yürütülen araştırma projeleri ve laboratuvar faaliyetleri ile ilgili konularda 
lisans, yüksek lisans, doktora ve doktora sonrası araştırmacılara uygulamalı eğitim 
vermek,  

 Yenilikçi fikirleri bulunan araştırmacılara (öğrenci, akademisyen, sanayi temsilcileri) 
deney düzenekleri ve sarf malzemeler ile alanında uzman kişiler tarafından sunum, 
seminer, çalıştay vs düzenleyerek destek sağlamak,  

 Ulusal ve Uluslararası fon kaynakları ile bilimsel proje destekleri (TUBITAK, 
HORIZON 2020, ERA, TÜBA, Kalkınma Ajansları, vb) hakkında araştırmacılara 
danışmanlık hizmeti sağlamak,  

 Yönetim Kurulunun kararlaştıracağı diğer faaliyetlerde bulunmaktır.  
 
 
2020  Yılı Merkezin Etkinlikleri                : 

 TÜRKPATENT Bilgi ve Doküman Biriminin kurulmasına ilişkin Protokol; 
Üniversitemiz talebine istinaden, Türk Patent ve Marka Kurumu Yönetim Kurulunca 
28.11.2019 tarihinde kabul edilen, TÜRKPATENT Bilgi ve Doküman Biriminin 
kuruluş esaslarını belirleyen protokol, Türk Patent ve Marka Kurumu ve 
Üniversitemiz tarafından 23.01.2020 tarihinde imzalanmıştır. 

 DPÜ ile İşbirliği Protokolü; Kütahya Dumlupınar Üniversitesi İle Kütahya 
Sağlık Bilimleri Üniversitesi Arasında Merkezi Araştırma Laboratuvarlarının 
Kullanımına İlişkin İşbirliği Yapılmasına Dair Protokol 05.02.2020 tarihinde DPÜ 
Rektörü Prof.Dr. Kazım UYSAL ve Üniveritemiz Rektörü Prof.Dr.Vural KAVUNCU 
tarafından her iki üniversitenin yönetimlerinin katılımıyla imzalanmıştır. 

 Akademik Bilgilendirme ve İstişare Webinarı; 14.05.2020 tarihinde gerçekleşen 
Webinarda TTO kuruluşu, yapısı, ürün patentleme süreçleri; Lisansüstü Eğitim 
Enstitüsü ve interdisipliner/multidisipliner lisansüstü programlar hakkında bilgi 
verildi.  

 Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Kuruluşu; Akademik araştırma sonuçlarının 
verimli ve hızlı bir şekilde ticarileşmesine ilişkin faaliyetlerin yürütülmesi amacıyla 
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KUYAM bünyesinde faaliyet göstermek üzere TTO kurulmuştur ve TTO sorumlusu 
olarak Öğr. Gör. Emirhan Bozoğlan görevlendirilmiştir. 

 Anadolu Üniversitesi ARİNKOM’a Ziyaret; ARİNKOM işleyiş ve yapısı hakkında 
bilgi almak, ayrıca KUYAM ile ilgili kuruluş ve işbirliği alanlarını belirlemek 
amacıyla KUYAM Yönetim Kurulu Üyesi Doç. Dr. Cansu Özbayer ve KUYAM 
araştırmacılarından Dr. Öğr. Üyesi Harun Şener, Dr. Öğr. Üyesi Derya Berikten, Öğr. 
Gör. Emirhan Bozoğlan tarafından ziyaret gerçekleştirilmiştir.  

 Eskişehir Osmangazi Üniversitesi ETTOM’a Ziyaret; ETTOM hakkında bilgi almak, 
ayrıca KUYAM ile ilgili işbirliği alanlarını belirlemek amacıyla KUYAM Yönetim 
Kurulu Üyesi Doç. Dr. Cansu Özbayer ve KUYAM araştırmacılarından Dr. Öğr. 
Üyesi Harun Şener, Dr. Öğr. Üyesi Derya Berikten, Öğr. Gör. Emirhan Bozoğlan 
tarafından ziyaret gerçekleştirilmiştir. 

 LABS Portalı Veri Giriş Yetkilisi Ataması; Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

tarafından Laboratuvar ve Araştırma Altyapısı Portalı (LABS Portalı) hazırlanmış ve 

Yükseköğretim Kurulu ile koordineli bir şekilde, üniversitemiz bünyesinde bulunan ve 

sanayi ile işbirliği yapılabilecek ar-ge laboratuvarlarının bilgileri ve veriş giriş 

yetkilileri ve kurum yetkilileri görevlendirilmiştir. 

 Eskişehir Osmangazi Üniversitesi ETTOM’a Ziyaret; ETTOM Müdür ve Müdür 

Yardımcısı ile 16.09.2020 tarihinde TTO süreçleri hakkında bilgi almak amacıyla bir 

ziyaret gerçekleştirildi.  

 ARİNKOM ve ETTOM Görüşmeleri; 14.08.2020 tarihinde ARİNKOM ve ETTOM 

yetkilileri ile proje destek ofisi yapılanması ve TTO personel talepleri ile ilgili olarak 

bilgi alışverişinde bulunulan toplantılar gerçekleştirilmiştir. 

 Bezmialem Üniversitesi ile Görüşme; 04.08.2020 tarihinde Bezmialem 

Üniversitesinden Prof.Dr. Mehmet Ziya Korkmaz ile alt yapı projeleri ve moleküler 

tabanlı laboratuvar kurulumu süreçleri hakkında görüşme gerçekleştirilmiştir.  

 Koç Üniversitesi KUTTAM ile Görüşme; KUTTAM yetkililerinden Prof. Dr. İhsan 

Solaroğlu ile 03.08.2020 tarihinde alt yapı projeleri ve moleküler tabanlı laboratuvar 

kurulumu süreçleri hakkında görüşme gerçekleştirilmiştir.  

 Bursa Teknik Üniversitesi TTO Genel Müdürü ile Görüşme; TTO Genel Müdürü 

Doç. Dr. Nadir Yıldırım ile 15.10.2020 tarihinde TTO yapılanması ve TTO personel 

desteği hakkında görüşme gerçekleştirilmiştir. 

 TÜBİTAK 1512 Teknogirişim Sermaye Destek Programına İlişkin Online 

Bilgilendirme Toplantısı I; Toplantıda KSBÜ-TTO, Anadolu Üniversitesi, Eskişehir 

Teknik Üniversitesi ARİNKOM TTO ve Eskişehir Osmangazi Üniversitesi ETTOM 
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işbirliği ile TÜBİTAK 1512 Teknogirişim Sermaye Destek Programı ve olası 

başvurular değerlendirilmiştir. Toplantı 23.10.2020'de saat 16:00'da düzenlenmiştir. 

 TÜBİTAK 1512 Teknogirişim Sermaye Destek Programına İlişkin Online 

Bilgilendirme Toplantısı II; Toplantıda KSBÜ-TTO, Anadolu Üniversitesi, Eskişehir 

Teknik Üniversitesi ARİNKOM TTO ve Eskişehir Osmangazi Üniversitesi ETTOM 

işbirliği ile TÜBİTAK 1512 Teknogirişim Sermaye Destek Programının açılması ve 

başvuru süreci değerlendirilmiştir. Toplantı 05.11.2020'de saat 16:00'da 

düzenlenmiştir. 

 Tübitak Projeleri Online Bilgilendirme Semineri; Düzenlenen seminerde, Ege 

Üniversitesi Tıp Fakültesinden Dr. Zihni Uygun Tübitak projeleri hakkında 

bilgilendirmede bulundu. Etkinlik 23 Aralık 2020 tarihinde saat 20:00 de zoom 

uygulaması üzerinden gerçekleştirildi, yaklaşık 80 katılımcının katıldığı seminer soru 

ve cevaplar ile sonlandırıldı. 

 COSME CLuster Excellence Çağrısı Hazırlık Eğitimi; Online olarak düzenlenen 

eğitimde Sanayii ve Teknoloji Bakanlığı yetkilisi tarafından COSME programı 

CLuster Excellence Çağrısı hakkında 3-4.12.2020 tarihlerinde verilen eğitime katılım 

sağlanmıştır. 

 TÜBİTAK 4007 Bilim Şenlikleri Destekleme Programı’na “Aklımızda Sağlık 

Bilim Şenliği” başlıklı proje önerisi ile başvurulmuştur. 
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Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesi Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Resmî Gazete’nin 10 Kasım 2019 tarih 30944 sayılı ilamıyla kurulmuştur. 
 
 Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesi Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma 
Merkezinin hedefi, sağlık ve bilim üzerine temellendirilmiş eğitimlerle yenilikçi, öncü, 
evrensel yaklaşımların gelişmesine katkı sağlamaktır. 
 
 Bulunduğu bölgenin zengin tarihi, kültürel özellikleri ve termal kaynaklarıyla öne 
çıkan şehirlerinden biri olan Kütahya’da, üniversitemizin eğitim verdiği ve araştırma yaptığı 
tüm alanlarda sürekli eğitim programları düzenlemek, kamu, özel sektör ve uluslararası 
kuruluşlarla işbirliği yaparak üniversite personeli ve öğrencilerinin, çeşitli meslek grubu 
mensuplarının ve ilgili diğer katılımcıların bilgi ve becerilerini artırmak, mesleki kariyerlerini 
desteklemek hedeflerimiz arasındadır. 
 

Kuruluş Amacımız 
 

 Üniversitemizdeki bilgi birikimini, topluma aktarmak amacıyla eğitim programları 
düzenlemek, 

 Eğitim alanında faaliyet gösteren yurt içi ve yurt dışı kuruluşlarla işbirlikleri yapmak, 

 Ulusal ve uluslararası geçerliliği olan yetkinlikler kazandıran bir eğitim birimi olmak, 

 Ülkemizdeki yaşam boyu öğrenme kültürünün geliştirilmesine katkı sağlamaktır. 
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1.Fiziksel Yapı 
 

Üniversitemiz ile Kütahya Dumlupınar Üniversitesi arasında 04.02.2019 tarihinde 
yapılan protokol kamsamında Germiyan Kampüsü’nün kullanım hakkı devralınmış olup, 
Germiyan kampüsünde Kütahya Dumlupınar Üniversitesi’nin hak sahibi olduğu toplam 49 
parsel Üniversitemize devredilmiştir. Bu parsellerden 46 tanesi tam mülkiyetle 
Üniversitemize geçmiş, 3(üç) parsel hisseli devralınmıştır. 1(bir) parsel şahıs mülkiyetinde 
olup kamulaştırılacaktır, üzerinde Güzel Sanatlar Lisesi bulunan 1(bir) parselde işlem tahsis 
edilmemiştir.  

 

 
GERMİYAN KAMPÜS 1. ETAP UYGULAMA ALANI ÜNİVERSİTEMİZ MÜLKİYETLİ 
TAŞINMAZ YÜZÖLÇÜMÜ 422.461,61 

GERMİYAN KAMPÜS 1. ETAP UYGULAMA ALANI BELEDİYE MÜLKİYETLİ TAŞINMAZ 
YÜZÖLÇÜMÜ 3779,55 

GERMİYAN KAMPÜS 1. ETAP UYGULAMA ALANI MALİYE MÜLKİYETLİ TAŞINMAZ 
YÜZÖLÇÜMÜ 5069,96 

GERMİYAN KAMPÜS 1. ETAP UYGULAMA ALANI ŞAHIS MÜLKİYETLİ TAŞINMAZ 
YÜZÖLÇÜMÜ 4056,25 

GERMİYAN KAMPÜS 1. ETAP UYGULAMA ALANI ÜNİVERSİTEMİZİN KULLANACAĞI 
TOPLAM ALAN 435.367,37 

 

 
           İkinci etap olarak belirlenen genişleme alanı yaklaşık 118.846,72m² dir. 2.etapta 8 
parsel belediye, 6 parsel şahıs, 3 parsel hazine parselidir. Hazine parsellerinden biri Teknik 
Meslek Lisesi olup Üniversitemizce kullanılamayacaktır. 
 

GERMİYAN KAMPÜS 2 ETAP BELEDİYE HİSSELİ TAŞINMAZ YÜZÖLÇÜMÜ 80.294,32 

GERMİYAN KAMPÜS 2 ETAP ŞAHIS HİSSELİ TAŞINMAZ YÜZÖLÇÜMÜ 32.053,51 

GERMİYAN KAMPÜS 2 ETAP MALİYE HİSSELİ TAŞINMAZ YÜZÖLÇÜMÜ 6498,89 

GERMİYAN KAMPÜS 2 ETAP OLARAK KULLANILACAK TOPLAM YÜZÖLÇÜMÜ 118.846,72 

 
 

Yer Seçim Kurulu 24.10. 2019 tarihinde Çevre ve Şehircilik Bakanlığında toplanmış 
ve hazırlanan alternatifli rapor doğrultusunda Germiyan Kampüsü’nü Kütahya Sağlık 
Bilimleri Üniversitesi yeni kampüs yeri olarak belirlemiştir. Kurul kararında 1. etap 
arazilerinin yanında ikinci etap arazilerinin de genişleme sahası olarak belirlenmesine karar 
vermiş, yaklaşık 602.588 m2 arazi Üniversitemiz yeni kampüs alanı olarak uygun 
bulunmuştur. 
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MERKEZ(GERMİYAN) KAMPÜSÜ İLE İLGİLİ YAPILAN ÇALIŞMALAR 

 
• Merkez (Germiyan) Kampüs Alanın tamamını 1. Etap Alanını kapsayan halihazır harita 

hazırlanması işi tamamlanmış ve Kütahya Belediyesine onaylatılmıştır. 
• Merkez (Germiyan) Kampüs Alanın tamamını kapsayan İmar Planına Esas Jeolojik-

Jeoteknik Etüt Raporu hazırlatılması işi tamamlanmış ve Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 
Mekansal Planlama Genel Müdürlüğü Yer Bilimsel Etüt Daire Başkanlığına 
onaylatılmıştır. 

• Merkez (Germiyan) Kampüs Alanın tamamını kapsayan Master Plan ve ekleri, Altyapı 
Projeleri ve üç binanın uygulama projeleri-kesif, metraj çalışmaları hazırlanması 
danışmanlık hizmet alımı işinin ihalesi yapılmış, firma ile sözleşme imzalanmış ve master 
planının tamamlanmıştır. Master planı doğrultusunda altyapı ve 3 binaya ait uygulama 
projeleri hazırlanmaktadır.  
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PLANLAMA KRİTERLERİ 

 Yerleşke alanında yukarıda mezkur birimlerin dışında, Kampüs alanına ilişkin başka 
fakültelerin veya yüksekokulların da yapılması ihtimaline karşı gelişim alanları 
planlanacaktır. 

 Yerleşke alanında yapılması planlanan Eğitim ve sosyal amaçlı yapıların ihtiyaç 
programları yüklenici ve idare tarafından birlikte hazırlanacaktır. Üniversitenin 
yerleşkede yapmayı planladığı eğitim birimlerinin planlanması, mevcut öğrenci, 
akademik ve idari personel sayıları ile bu eğitim birimlerinin gelişimleri de dikkate 
alınarak hazırlanacaktır. Bu verilere göre gelişim planı (gerekli fiziki alanlar, maliyetler 
vs.) yapılacaktır. Bu verilere göre birim insan yoğunluğu saptanacak; toplam insan 
yoğunluğuna geçilecek, yerleşkedeki yapılaşma, yeşil alan, sosyal tesisler, ulaşım, alt 
yapı hizmetleri bu esaslar dikkate alınarak düzenlenecektir. 

 Master planı, yerleşke alanında yapılması planlanan eğitim ve sosyal nitelikli binalar ile 
planda gerekli alt yapı üniteleri, atık değerlendirme birimleri, galeriler, araç yolları, 
bisiklet yolları, yeraltı ve yerüstü otoparklar, köprüler, yürüme yolları, yeşil alanlar, 
peyzaj alanları, meydanlar, toplu taşıma araçları için duraklar, müze ve sergi yerleri, açık 
ve kapalı spor tesisleri gibi ve bunun dışında idarenin proje aşamasında öngördüğü, 
alanlar esas alınarak hazırlanacaktır. 

 Yapılacak çalışmalar; Anayasa, uluslararası anlaşmalar, 3386 ve 5226 Sayılı Kanunlar ile 
Değişik 2863 Sayılı Kültür ve Tabiat Varlıklarını Koruma Kanunu, 3194 Sayılı İmar 
Kanunu, 3621 Sayılı Kıyı Kanunu, vb. mevzuata uygun olarak hazırlanacaktır. 

 Çevre ve yörenin doğal, kültürel, ekonomik ve estetik değerlerini koruyan, bu değerlere 
katkı sağlayan ve geliştiren, çevresel kaliteyi yükselten, sürdürülebilirlik ilkesine dayalı 
bir planlama anlayışını içerir.  

 Planlama sürecini tanımlayan ve açıklayan uygun teknik, ölçek, yöntem, yaklaşımları 
kullanılacaktır. 

 Sosyal ve teknik altyapı sorunlarının giderilmesine yönelik çağdaş, işlevsel, ekonomik, 
estetik, ergonomik yönlere sahip çözümler sunulacaktır. 

 Çeşitli kirletici kaynakların yol açtığı vibrasyon, ses, koku, duman, toz vb. atıklar gibi 
çevre sağlığını bozan nedenlerin ortadan kaldırılmasına veya zararsız duruma 
getirilmesine yönelik düzenlemeleri içerecektir.  

 Mekânı kullananların ihtiyaçlarına yönelik düzenlemelerin yanı sıra, engelli, yaşlı, çocuk 
vb. kesimlerin gereksinimlerini önemseyen düzenlemeleri içerecektir. 

 Planlama alanının mevcut ulaşım sisteminin en etkili ve verimli işlemesine yönelik 
düzenlemeleri içerirken, yeni sistem önerisinde düşük maliyetli ve yüksek verimli 
yatırımları göz önüne alınacaktır. 
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1.1 . Eğitim Alanları Derslikler 
 
Tablo 1. Eğitim Alanları Derslikler 

Eğitim Yeri 0-50 
Kişilik 

51-75 
Kişilik 

76-100 
Kişilik 

101-150 
Kişilik 

151-250 
Kişilik 

251 
ve 
üzeri 

Toplam 

Amfi Sayısı    1 10  11 
Sınıf Sayısı 6 5 18 2   31 
Atölye Sayısı        
Diğer        
Laboratuvar 
Sayısı 

Bilgis
ayar 
 

    
1 

 
 

 1 

Diğer 8 2 1 8   19 

Toplam 14 7 19 12 10  62 
  
        

1.2 . Sosyal Alanlar  
Tablo 2. Kapalı Alanlar  

Mahal Kapalı Alan Mahali Kapalı Alan m2 Toplam Kapalı Alan  

Evliya Çelebi 
Yerleşkesi                        

Tıp Fakültesi Eğitim Binası 16.869,64 

41.318,82 m2 

Tıp Fakültesi (Rektörlük) 3.180,05 
Diş Hekimliği Fakültesi 3.238,21 

Sağlık Bilimleri Fakültesi  7.490,92 
Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 373,00 

Deney Hayvanları 200,00 

Ağız Diş Sağlığı Uygulama ve 
Araştırma Merkezi  

7000,00 

Simav Yerleşkesi Simav S.H.M.Y.O. 367,00 

Gediz Yerleşkesi Gediz S.H.M.Y.O. 1.710,00 

Tavşanlı 
Yerleşkesi 

Tavşanlı S.H.M.Y.O. 890,00 
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Tablo 3. Yemekhane, Kantin, Kafeterya ve Diğer Sosyal Alanlar 

 
 Üniversitemizin yeni kurulması, altyapı faaliyetlerinin olmaması ve fiziksel alanların 
yetersiz olması nedeniyle Kütahya Dumlupınar Üniversitesi Rektörlüğü ile yapılan protokol 
kapsamında; Üniversitemiz akademik ve idari personel ile öğrencilerimizin beslenme 
hizmetleri, ödeneği üniversitemizden ödenmek üzere Kütahya Dumlupınar Üniversitesi 
tarafından karşılanmaktadır.  

 

8%

41%

8%

18%

1%

17%

4% 1%2%0%

Üniversitemiz Fiziki Alan ve Yapı Bilgileri (Kapalı Alan m2)

Tıp Fakültesi (Rektörlük) Tıp Fakültesi Eğitim Binası

Diş Hekimliği Fakültesi Sağlık Bilimleri Fakültesi

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Ağız Diş Sağlığı Uygulama ve Araştırma Merkezi

Gediz Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Simav Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu

Tavşanlı Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu

Alanın Adı Miktarı Kapalı Alan (m²) Kapasitesi (Kişi) 

Öğrenci Yemekhanesi             1            200             75 

Personel Yemekhanesi             2            300             120 

Kantin- Kafeterya             2            200  

Akademik Lounche             1            111  

Dinlenme Salonu             1            168  

Kütüphane 1 240 80 
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 Rektörlük personeli, Tıp Fakültesi akademik ve idari personel ile öğrenciler 
Rektörlük binasında bulunan öğrenci ve personel yemekhanesinden, Sağlık Bilimleri 
Fakültesi, Diş Hekimliği Fakültesi ve Lisanüstü Eğitim Enstitüsü akademik ve idari personel 
ile öğrencileri Merkez Kampüsteki Bedestendeki yemek hizmetlerinden, Gediz Sağlık 
Bilimleri MYO ve Simav Sağlık Bilimleri MYO öğrencileri bulundukları ilçedeki öğrenci 
yemek hizmetlerinden protokol kapsamında faydalanmaktadır. 
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Tablo 4. Toplantı - Konferans Salonları 
 
Toplantı/Konferans 
Salonu 

Kapasitesi 
0-50 

Kapasitesi 
51-75 

Kapasitesi 
76-100 

Kapasitesi 
101-150 

Kapasitesi 
151-250 

Kapasitesi 
251-hzeri 

Toplantı Salonu 8    1  

Konferans 
Salonu 

   1 1 3 

 

1.3  Hizmet Alanları 
1.3.1. Akademik ve İdari Personel Hizmet Alanları   
 
Tablo 5.  Akademik Personel Hizmet Alanları 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tablo 6.  İdari Personel Hizmet Alanları 

 
 
Birim Adı 

 
Çalışma Odası 
ve Servis 
Sayısı 
(Adet) 

Çalışma 
Odası ve 
Servis Alanı 
(m2) 

 
Kullanan Kişi 
Sayısı 

Tıp Fakültesi 3 180 15 
Diş Hekimliği Fakültesi 5 90 12 

 
 
Birim Adı 

Çalışma 
Odası 
Sayısı 
(Adet) 

Çalışma 
Odası 
Alanı 
(m2) 

Kullanan 
Kişi 
Sayısı 

Tıp Fakültesi 19 650 32 

Diş Hekimliği Fakültesi 11 200 30 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 33 529 62 

Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi 1 25 3 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 3 60 3 

Merkezi Araştırma Laboratuvarı 
Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Müdürlüğü 

2 180 6 

Ağız Diş Sağlığı Uygulama ve Araştırma 
Merkezi Müdürlüğü 

3 122  

Gediz Sağlık Hiz. Meslek Yüksek Okulu 
 

4 168 11 

Simav Sağlık Hiz. Meslek Yüksek Okulu 3 65 9 

Tavşanlı Sağlık Hiz. Meslek Yüksek Okulu 3 80 14 
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Sağlık Bilimleri Fakültesi 8 206 9 
Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 8 160 2 
Gediz Sağlık Hiz. Meslek Yüksek 5 130 7 
Simav Sağlık Hiz. Meslek Yüksek 4 110 9 
Tavşanlı Sağlık Hiz. Meslek 4 70 4 
Bilgi İşlem D.B. 3 140 8 
İdari Mali İşler D.B. 3 110 6 
Kütüphane D. B. 1 20 2 

Öğrenci İşleri D.B. 7 163 7 
Personel D. B. 6 130 6 
Sağlık Kült. Spor D. B. 2 90 5 
Strateji Geliştirme D. B.  3 140 5 
Yapı İşleri Teknik D.B. 5 274  19 
Döner Sermaye İşletme 2 80 3 
Hukuk Müşavirliği 2 110 2 
Ağız Diş Sağlığı Uygulama ve 
Araştırma Merkezi 

9 216  

Tıp Fakültesi Uygulama ve 
Araştırma Hastanesi 

1 54 3 

 
1.4.Ambar, Arşiv ve Atölye Alanları 
 
Tablo 7.  Ambar, Arşiv ve Atölye Alanları 
 
 
Hizmet Alanı 

 
Miktarı 
(Adet) 

 
 
Alan (m²) 

Ambar / Depo 8 450 

Arşiv 9 250 

Atölye   

Diğer   

 

2-Örgüt Yapısı 
 

Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesinin yönetim ve organizasyonu 2547 sayılı Yasa 
hükümlerine göre belirlenmiştir. Üniversitenin yönetim organları Rektör, Üniversite Senatosu 
ve Üniversite Yönetim Kuruludur. Üniversitemizin organizasyon yapısı aşağıda gösterilmiştir. 
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3-Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 
 

           3.1. Teknolojik Altyapı ve Yazılım 
  
Tablo 8. Teknolojik Altyapı ve Olanaklar 
 

 
 
Tablo 9.  Diğer Teknolojik Bilgiler 
 
Nitelik      Miktarı (Adet) 

Personele ait kayıtlı mail adresi sayısı  
             861 

Öğrenciye ait kayıtlı mail adresi sayısı  
             5181 

Sanal ip kullanarak bağlantı sağlayan cihaz sayısı  
              640 

 
Gerçek ip kullanarak bağlantı sağlayan cihaz sayısı 

 
                7 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Cihaz Türü 

Evliya Çelebi     
Kampüsü 

  Gediz 
Kampüsü 

Simav 
kampüsü 

Omurga Anahtarlama 
Cihazı 

3 1 1 

Ağ Anahtarlama Cihazı 9 3 3 

Basit Ağ Anahtarlama 
Cihazı 

50 20 30 

Kablosuz İnternet Cihazı 25 5 5 

BİDB'nın Hizmet Verdiği 
Kamera Sayısı 

30 10 12 

BİDB’nın Hizmet Verdiği 
Bilgisayar Sayısı 

640 16 19 
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Tablo 10. Yazılımlar 
 

Lisanslı Yazılımlar Kullanım Amacı 

Microsoft İşletim Sistemleri İşletim sistemi 

Microsoft Office Raporlama, kelime işlem, sunum 

Linux işletim sistemi Sunucu işletim sistemi 

Oracle 12C Veri Tabanı Yazılımı 

VMware vSphere 5, 12 CPU Diş Hastanesi 

VMware vSphere 6, 12 CPU Diş Hastanesi 

2 x VMware vCenter Server Sanal sunucuların yönetimi için kullanılıyor 

SpamTitan E-posta Anti-Spam Anti-Virüs Sunucusu 

Trend Micro Kullanıcı PC’leri ve Sunucular için Antivirüs yazılımı 

MS SQL Server Veri Tabanı Yazılımı 

IIS Web Uygulama Sunucusu 

MYSQL Veri Tabanı Yazılımı 

Developer Express Yazılım Geliştirme Bileşeni 

Intellilock Kod Karıştırma Yazılımı 

Postgre SQL Veri Tabanı Yazılımı 
Envision EBYS Yazılımı Elektronik Belge Yönetim Sistemi Yazılımı 
Toltek LMS Uzaktan Eğitim Sistemi Yazılımı 
Keyps Yazılımı Tıp Fakültesi Online Eğitim ve Sınav Yazılımı 
ABİS  Yazılımı Akademik Teşvik Ödenek Sistemi - BAP - Akademik Kaynaklar  
KamuTech Personel Maaş Hesaplama Yazılımı 
Netcat Pozlama Yapı İşleri İçin 
Proliz Öğrenci Personel Otomasyonu  
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3.2. Teknolojik Araçlar 
 
Tablo 11.  Birimlere Göre Teknolojik Araçların Dağılımı 
 

Teknolojik Araçlar Rektörlü
ğe Bağlı 
Birimler 

Tıp 
Fakültesi 

Diş 
Hekimliği 
Fakültesi 

Sağlık 
Bilimleri 
Fakültesi 

Lisansüstü 
Eğitim 

Enstitüsü 

Gediz Sağlık 
Hizmetleri Meslek 

Yüksek Okulu 

Simav Sağlık 
Hizmetleri Meslek 

Yüksek Okulu 

Tavşanlı Sağlık 
Hizmetleri Meslek 

Yüksek Okulu 

Toplam 

Masaüstü Bilgisayar 50 151 13 50 14 14 9 2 303 

Taşınabilir Bilgisayar 12 64 7 33 4 3 7 5 135 

Projeksiyon 1 4  23 1 7 3 3 42 

Tepegöz 1  1 1     3 

Slayt Makinesi          

Evrak İmha Makinası 2 1 2 1     6 

Optik Okuyucu    1   1  2 

Barkot Okuyucu   1      1 

Yazıcı 32 31 14 44 11 7 8 4 151 

Baskı Makinesi 1   2 - 1   4 

Fotokopi Makinesi 4 1 2 1 2 1 2  13 

Faks   1 1 1 1 1  5 

Fotoğraf Makinesi 2   1     3 

Kamera 1   0  3  12 16 

Televizyon 0 3 1 2  1   7 

Tarayıcılar 7 1  1     9 

Akıllı Tahta          

Mikroskop  36     4  40 

Diğer 1  1      2 
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3.3. Kütüphane Kaynakları 
 

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı, sürekli gelişme ve kendini yenileme 
anlayışı ile hareket eden, misyon ve vizyonu ile hem hizmet kalitesi hem de sahip olunan 
kaynaklar açısından kullanıcı memnuniyetini ön planda tutan bir birimdir. 
Kullanıcılarımızdan gelen istek ve önerileri dikkate alarak koleksiyonunu her geçen gün 
zenginleştirmekte, her türlü bilgi ihtiyacının karşılanabilmesi için kullanıcılarına yardımcı 
olmaktadır. 
 

Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesi (KSBÜ) kütüphanesi Evliya Çelebi Yerleşkesi 
Tıp Fakültesi Eğitim Binası’nın 2. Katında 240 m2 alanda 80 kişilik oturma kapasite ve 
1000’e yakın kitapla 22.10.2019 tarihinde “Prof. Dr. Fuat Sezgin Okuma Salonu” hizmet 
vermeye başlamıştır. 
 

Kütüphane otomasyon programı olarak Yordam Akıllı Kütüphane Sistemi 
kullanılmakta olup genel koleksiyon için LC sınıflama sistemi, Sağlık ve Tıp alanı ile ilgili 
eserlerin sınıflaması için NLM sistemi kullanılmaktadır. Kütüphane açık raf sistemi olarak 
dizayn edilmeye çalışılmaktadır. 
 
Tablo 12. Kütüphane Kaynakları 

 
Kütüphane Kaynakları 

 
Miktarı (Adet) 

Kitap 2700 

E Kitap 3553 

Abone Olunan Elektronik Veri Tabanı Sayısı 3 

Erişilen Veri Tabanı Sayısı 48 

Basılı Süreli yayın - 

Kayıtlı Tez - 
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4-İnsan Kaynakları 
 

4.1. Akademik Personel 
 
Tablo 13. Akademik Personelin Kadro ve İstihdam Şekline Göre Dağılımı 
 

 
 
Tablo 14. Yabancı Uyruklu Akademik Personel 

Unvan Geldiği ülke Çalıştığı Bölüm 

Öğretim Görevlisi Afganistan Diş Hekimliği Fakültesi 

 
 
Tablo 15. Üniversitemizden Ayrılan ve Üniversitemize Gelen Akademik Personel Sayıları 
 

 
 

 
Akademik Ünvan 

Kadro Durumu İstihdam Şekli  

Dolu Boş 
Tam 

Zamanlı 
Yarı 

Zamanlı 
Toplam 

Profesör 25 54   79 

Doçent 31 46   77 

Dr. Öğretim üyesi 139 37   176 

Öğretim Görevlisi 45 43   88 

Araştırma Görevlisi 161 62   223 

Genel Toplam 401 242   643 

 
 

Ünvan 

2020 yılında Kurum içi ve Kurum 
Dışı açıktan/naklen Ataması 
yapılan Personel sayısı 

2020 yılında kurum içi ve 
Kurum dışı 
nakil/istifa/emeklilik/kamu 
görevinden çıkarma nedeniyle 
ayrılan personel sayısı 
 

Profesör 6 2 

Doçent 10 2 

Doktor Öğretim Üyesi 43 10 

Öğretim Görevlisi 22 2 

Araştırma Görevlisi 58 21 

Toplam 139 37 
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Tablo 16. Akademik Personelin Yaşlarına Göre Dağılımı 
 

Yaş 
Dağılımı 

 
21-25 Yaş 

 
26-30 Yaş 

 
31-35 
Yaş 

 
36-40 
Yaş 

 
41-50 
Yaş 

 
51 Yaş ve 
Üzeri 

Kişi Sayısı 21 126 90 77 61 55 

Yüzdesi % 5,25 % 31,50 % 22,50 %19,25 %15,25 % 13,75 

 
Tablo 17.  Akademik Personelin Birimlere Göre Dağılımı 

 

 
Birim Adı 

 
Profesör 

Doçent 
Dr. Öğr. 

Üyesi 

 
Öğretim 
Görevlisi 

 
Araştırma 
Görevlisi 

 
 

Toplam 

Rektörlük  1   6  7 

Tıp Fakültesi 23 27 83 3 117 253 

Diş Hekimliği Fakültesi  2 22  16 40 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 1 2 28 7 28 66 

Mühendislik ve Doğa 
Bilimleri Fakültesi 

  3   3 

 Gediz Sağlık Hiz. Meslek       
Yüksek Okulu 

   10  10 

 Simav Sağlık Hiz. Meslek   
 Yüksek Okulu 

   15  15 

Tavşanlı Sağlık Hiz. Meslek   
 Yüksek Okulu 

  3 4  7 

Toplam 25 31 139 45 161 400 
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4.2. İdari Personel 
 
Tablo 18.  İdari Personelin Kadro Durumuna göre Göre Dağılımı 
 

Sınıflar Kadro  

 Dolu Boş Toplam 

Genel İdari Hizmetler Sınıfı 89 177 266 

Sağlık Hizmetleri Sınıfı 67 136 203 

Teknik Hizmetler Sınıfı 11 36 47 

Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfı    

Avukatlık Hizmetleri Sınıfı  2 2 

Yardımcı Hizmeter Sınıfı 8 45 53 

Din Hizmetleri Sınıfı  1 1 

Toplam 175 397 572 

 
 
Tablo 19.  İdari Personelin Eğitim Durumu 
 

Eğitim 
Durumu 

İlköğretim Lise Ön Lisans Lisans 
Yüksek 

Lisans ve 
Doktora 

Kişi Sayısı 5 28 26 97 19 

1

23

0 0 1 0 0 00

27

2 0 2 0 0 00

83

22

3

28

0 0 36 3 0 0
7 10 15

40

117

16

0

28

0 0 0
0

20

40

60

80

100

120

140

REKTÖRLÜK TIP
FAKÜLTESİ

DİŞ
HEKİMLİĞİ
FAKÜLTESİ

MÜH. VE
DOĞA

BİLİMLERİ
FAKÜLTESİ

SAĞLIK
BİLİMLERİ
FAKÜLTESİ

GEDİZ
SHMYO

SİMAV
SHMYO

TAVŞANLI
SHMYO

Birim Bazında Öğretim Elemanı Sayıları

Profesör Doçent Dr.Öğr.Üyesi Öğretim Görevlisi Araştırma Görevlisi
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Yüzde %3 %16 %15 %55 %11 

 

 
 
 
 
Tablo 20.  İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımları 

 
 

Yaş Dağılımı 

 
21-25 
Yaş 

 
26-30 
Yaş 

 
31-35 
Yaş 

 
36-40 
Yaş 

 
41-50 
Yaş 

 
51- 

üzeri 

Kişi Sayısı 10 22 37 44 51 12 

Yüzde % 5,60 % 12,50 % 21 % 25 % 28 % 6,80 

 

4.3. İşçi Personel 
 
Tablo 21. Sürekli İşçilerin Çalıştıkları Pozisyonlara Göre Dağılımı 

 
Kadro Veya Pozisyon Ünvanı 

 
Dolu 

 
Boş 

 
Toplam 

Güvenlik Görevlisi 12 8 20 

Temizlik Personeli 33 12 45 

Toplam 45 20 
 

65 

 

3% 16%

15%

55%

11%

İdari Personelin Eğitim Durumu

İlköğretim

Lise

Önlisans

Lisans

Yüksek Lisans ve Doktora
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Tablo 22.  Sürekli İşçilerin Hizmet Sürelerine Göre Dağılımı 
 

Hizmet Dağılımı 1-3 Yıl 4-6 Yıl 7-10 
Yıl 

11-15 
Yıl 

16-20 
Yıl 

   21- Üzeri 

Kişi Sayısı 45 0 0 0 0 0 

Yüzde %100 0 0 0 0 0 

 
 
 
Tablo 23.  Sürekli İşçilerin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 
 

Yaş Dağılımı 

 
 
18-25 
Yaş 

 
 
26-30 
Yaş 

 
 
31-35 
Yaş 

 
 
36-40 
Yaş 

 
 
41-50 
Yaş 

 
 
51 -Üzeri 

Kişi Sayısı 8 5 15 7 8 2 
 

Yüzde %17,70 %11,11 %33,33 %15,55 %17,77 %4,44 

 
 

4.4. Sözleşmeli Personel 
 
Tablo 24.  Sözleşmeli Personelin Ünvanlara Göre Dağılımı 

Kadro Veya Pozisyon ünvanı Dolu Boş Toplam 

Mühendis 3 1 4 

Tekniker 7 4 11 

Teknisyen 4 1 5 

27%

73%

Sürekli İşçilerin Çalıştıkları Pozisyonlara Göre Dağılımı

Güvenlik Görevlisi Temizlik Personeli
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Büro Personeli 14 7 21 

Hemşire 5 0 5 

Sağlık Teknikeri 9 0 9 

Röntgen Teknisyeni 3 0 3 

Laborant 2 0 2 

Destek Görevlisi 8 8 16 

İdari Büro Görevlisi 1 1 2 

İdari Destek Görevlisi 2 2 4 

Genel Toplam 58 24 82 

    
 

 
 
 
 
Tablo 25. Sözleşmeli Personelin Hizmet Sürelerine Göre Dağılımı 
 

 
 
 
 
 
 

4%
17%

4%

29%

34%

1; 4%

8%

Sözleşmeli Personelin Ünvanlara Göre Dağılımı

Mühendis

Tekniker

Teknisyen

Büro Personeli

Destek Görevlisi

İdari Büro Görevlisi

İdari Destek Görevlisi

Hizmet Dağılımı 1-3 Yıl 4-6 Yıl 7-10 Yıl 11-15 Yıl 16-20 Yıl 21 - Üzeri 

Kişi Sayısı 19 1 0 0 2 2 

Yüzde %78,2 %4,3 0 0 %8,7 %8,7 
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Tablo 26. Sözleşmeli Personelin Yaşlarına Göre Dağılımları 
 

 

 
 
5-Sunulan Hizmetler 
5.1. Eğitim Hizmetleri 
 
Tablo 27. 2020-2021 Öğretim Yılı Öğrenci Sayıları 
 
Birim Adı I. Öğretim II. Öğretim Toplam 

E K T E K T E K T 

 Diş Hekimliği Fakültesi 89 135 224    89 135 224 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 340 1286 1626    340 1286 1626 

Tıp Fakültesi 341 402 743    341 402 743 

Gediz Sağlık Hizmetleri 
Meslek Yüksek Okulu 

76 253 329 52 97 149 108 128 478 

Simav Sağlık Hizmetleri 
Meslek Yüksek Okulu 

112 340 452    112 340 452 

Tavşanlı Sağlık Hizmetleri 
Meslek Yüksek Okulu 

23 58 81    23 58 81 

Lisansüstü Eğitim 
Enstitüsü 

19 68 87    19 68 87 

Toplam 1000 2542 3542 52 97 149 1032 2417 3691 

 

Yaş Dağılımı 18-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51 - Üzeri 

Kişi Sayısı 3 4 7 8 2  

Yüzde %12 %16 %29 %33 %8 %0 



   52 
2020 Yılı İdare Faaliyet Raporu Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

 
Tablo 28. 2020 Yılı Öğrenci Kontenjanları 
 

Birimin Adı ÖSS Kontenjanı ÖSS 
sonucu 

Yerleşen 

Boş 
Kalan 

Doluluk 
Oranı 

Diş Hekimliği 
Fakültesi 

83 83   100% 

Sağlık Bilimleri 
Fakültesi 

380 380   100% 

Tıp Fakültesi 134 134   100% 

Tavşanlı Sağlık 
Hizmetleri 

Meslek 
Yüksekokulu 

82 82   100% 

Gediz Sağlık 
Hizmetleri 

Meslek 
Yüksekokulu 

238 239   100% 

Simav Sağlık 
Hizmetleri 

Meslek 
Yüksekokulu 

233 232   99% 

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

Diş Hekimliği
Fakültesi

Gediz Sağlık
Hizmetleri

Meslek
Yüksekokulu

Lisansüstü
Eğitim

Enstitüsü

Sağlık Bilimleri
Fakültesi

Simav Sağlık
Hizmetleri

Meslek
Yüksekokulu

Tıp Fakültesi Tavşanlı Sağlık
Hizmetleri

Meslek
Yüksekokulu

2020 Yılına Ait Öğrenci Cinsiyet Dağılımı

Bayan

Erkek
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Tablo 29. 2020 Yılı Yüksek Lisans ve Doktora Yapan Öğrenci Sayısı Dağılımı 
 

Program Türü Doktora Yüksek 
Lisans 

Toplam 

Ebelik (YL)  2 2 
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

(YL) 
 30 30 

Fizyoterapi ve 
Rehabilitasyon(DR 

13  13 

Tıbbi Biyoloji (YL)  2 2 
Hemşirelik (YL)  40 40 

Genel Toplam 
 

13 74 87 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablo 30.  2020 Yılında Mezun Olan Öğrenci Sayısı 
 

YIL ÖNLİSANS LİSANS LİSANSÜSTÜ TOPLAM 

2020 235 407 9 651 

 

 
 

235

407

9

2020 Yılına Ait Mezun Öğrenci Sayıları

ÖNLİSANS LİSANS LİSANSÜSTÜ
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Tablo 31. 2020 Yılında Mezun Olan Öğrencilerin Akademik Birimlere Göre Dağılımı 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablo 32. 2020 Yılında İlişiği Kesilen Öğrencilerin Akademik Birimlere Göre Dağılımı 

 

Birimler Bayan Erkek Toplam 

Diş Hekimliği Fakültesi 3 4 7 

Gediz Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 26 5 31 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 3 -  3 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 32 15 47 

Simav Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 11 7 18 

Tıp Fakültesi 5 7 12 

Tavşanlı Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 1 - 1 

Toplam 81 38 119 

 
 
Tablo 33. 2020-2021 Öğretim Yılında Birimlere Göre Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayıları 
 
 

 
Birim Adı 

Yabancı Uyruklu Öğrenci 

Bayan Erkek Toplam 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 19 5 24 

Ebelik 15 - 15 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 2 4 6 

Hemşirelik 2 1 3 

Birimler Mezun Sayısı 

Gediz Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 145 

Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik 66 

Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik(İÖ) 51 

İlk ve Acil Yardım 28 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 9 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (YL) 2 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon(DR) 4 
Hemşirelik (YL) 3 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 341 

Ebelik 87 
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 116 

Hemşirelik 138 

Simav Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 90 

Tıbbi Laboratuvar Teknikleri 53 

Fizyoterapi 37 

Tıp Fakültesi 66 

Tıp 66 

Genel Toplam 651 
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Tıp Fakültesi 8 15 23 

Tıp 8 15 23 

Gediz Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 1 - 1 

Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik 1 - 1 

Simav Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 3 3 6 

Fizyoterapi - 1 1 

Tıbbi Laboratuvar Teknikleri 3 2 5 

Genel Toplam 31 23 54 

 

 
 

5.2. Sağlık Hizmetleri 
 

      Ağız ve Diş Sağlığı Merkezi Hizmetleri 

 Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesi Diş Hekimliği Fakültesi, 15 Nisan 2011 tarihli 
ve 27906 sayılı resmi gazete de yayınlanmış olan, 4 Nisan 2011 tarihli ve 2011/1595 sayılı 
Bakanlar Kurulu kararı ile kurulmuştur. 
 
 Fakültemizin klinik uygulama alanı olan Ağız Diş Sağlığı Uygulama ve Araştırma 
Merkezi, Yükseköğretim Kurumu’nun 18 Haziran 2015 tarihli 75.850.160-101.04/34014 
sayılı yazısı ile kurulmuş olup, karar 5 Ağustos 2015 tarih 29436 sayılı Resmi Gazete de 
yayınlanmıştır. Merkezimiz 8 Nisan 2016 tarihinde açılış yapılarak faaliyetine başlamıştır. 
Dumlupınar Üniversitesine bağlı olarak 2011 yılında kurulan Diş Hekimliği Fakültesi 18 
Mayıs 2018 tarih ve 30425 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan 7141 sayılı Yükseköğretim 
Kanunu ile yeni kurulan Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesi bünyesinde yer almıştır. 
 
 Sağlık Bilimlerinin temel birimlerinden biri olan Diş Hekimliği Fakültesi 2018-2019 
Eğitim Öğretim yılında ilk öğrencilerini alarak eğitim-öğretim faaliyetlerine başlamıştır. 
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Fakültemiz Kütahya ilinin tek diş hekimliği fakültesi olarak sağlık hizmetlerini de eğitim 
öğretim faaliyetleri yanında yürütmektedir. 
 
 Fakültemize ait binamız bulunmamakta olup, Üniversitemiz Evliya Çelebi yerleşkesi 
içerisinde Kütahya Dumlupınar Üniversitesine ait İİBF İktisat binasında bodrum, zemin ve 1. 
Kat olmak üzere 2.565 m2 kapalı alanını kullanarak hizmet vermekteyiz. 
 
 Fakülte bünyesinde klinik hizmetlerinin yürütüleceği 15 adet Poliklinik odası, 1 adet 
cil Müdahale odası, 1 adet Preklinik Laboratuvarı, 1 adet Fantom Laboratuvarı, 1 adet Çok 
Amaçlı Araştırma Laboratuvarı, 1 adet Görüntüleme Merkezi (Periapikal, Panoromik Röntgen 
ve Dental tomografi üniteleri - Radyoloji Sekreterlik odası) ve Sterilizasyon Ünitesi 
bulunmaktadır. 

Üniversitemiz Diş Hekimliği Fakültesinin daha kaliteli, güvenli, huzurlu bir sağlık ve 
eğitim öğretim hizmeti verebilmesi için Diş Hekimliği Fakültesinin gerekçeli taleplerine 
istinaden Cumhurbaşkanlığından hizmet binası kiralaması ile ilgili gerekli izinler alınarak, 
mülkiyeti Kütahya Belediyesine ait olan "İstiklal Mahallesi Hal Sokak No:22 (Eski Hal 
Tesisleri Alanı) Kütahya" adresinde bulunan, bodrum kat, zemin kat ve 1.kattan oluşan 
toplam 7.009,35 m kullanım alanlı 2 taşınmazın aylık 35.700.-TL kira bedeliyle kiralanmıştır. 
Gerekli tadilat, Bakım onarım, Makine Teçhizat ve Alt Yapı ihtiyaçları tamamlandıktan sonra 
2020 yılında hizmete açılacaktır. 
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Tablo 34. Ağız ve Diş Sağlığı Uygulama ve Araştırma Merkezi 2020 Yılı Verileri 

 
Birim Adı Poliklinik 

Sayısı 
İşlem Yapılan 
Hasta Sayısı 

Yapılan Ameliyatlar 

Küçük Orta Büyük Biyopsi 
Ağız, Diş ve Çene 

Cerrahisi 
2308 4939  556  17 

Ağız, Diş ve Çene 
Radyolojisi 

1816 5533     

Endodonti 357 1351     

Ortodonti 449 623     

Pedodonti 549 2049     

Periodontoloji 2180 6760  356   

Protetik Diş 
Tedavisi 

1728 4902     

Restoratif Diş 
Tedavisi 

443 1434     

Genel 
Ameliyathane 

      

Entegre 1 3     

Toplam 9831 27594  912  17 

 
5.3. İdari Hizmetler 

 Merkez örgütü 2018 Yılı Mayıs ayından itibaren Evliya Çelebi Yerleşkesi Rektörlük 
Binası’nda; Rektör ve Yardımcılarının makamlarıyla birlikte, Genel Sekreterlik, İdari ve Mali 
İşler Daire Başkanlığı, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, Personel Daire Başkanlığı, 
Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Yapı İşleri Teknik Daire Başkanlığı, Öğrenci İşleri 
Daire Başkanlığı, Bilgi İşlem Daire Başkanlığı, Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 
Başkanlığı, Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü, Hukuk Müşavirliği, Basın ve Halkla İlişkiler 
Birimi ile Koordinatörlükler olarak hizmetlerine devam etmektedir.  
 

5.4. Diğer Hizmetler 
5.4.1 Ar-ge Hizmetleri 

Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2020 yılında toplam 6 Araştırma ve Uygulama 
Merkezi ile faaliyetlerini sürdürmektedir. Merkezlerde üretilen bilimsel veriler bilimsel yayın 
ve projelere zemin oluşturmakla birlikte, AR-GE alanında sürekli gelişim sürdürülebilirliğini 
sağlamaktadır. 
 
Tablo 35. 2020 Yılı Bilimsel Araştırma Proje Sayısı 
 

PROJELER PROJE SAYISI TOPLAM ÖDENEK 
(TL) 

SAN-TEZ   
DPT   

TÜBİTAK 3 89.135,00 

A.B.   
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BİLİMSEL ARAŞTIRMA 
PROJELERİ 

16 407.692,20 

DİĞER   

TOPLAM   
 

5.5 Beslenme Hizmetleri 

 Üniversitemizin yeni kurulması nedeniyle Kütahya Dumlupınar Üniversitesi 
Rektörlüğü ile yapılan sayılı protokol kapsamında Üniversitemiz akademik ve idari personel 
ile öğrencilerimizin beslenme hizmetleri, ödeneği üniversitemizden karşılanmak üzere 
Kütahya Dumlupınar Üniversitesi hizmet verilmektedir. 
 

5.6 Kültür ve Spor Hizmetleri 

 Kültür hizmetleri, Üniversitemiz öğrencilerinin boş vakitlerini değerlendirmek, doğru 
yönlendirilmelerini sağlamak, yararlı alışkanlıklar edinmelerine yardımcı olmak, yaptıkları 
çalışmaların sergilenmesi ve tanıtılmasına imkân tanımak, boş zamanlarını değerlendirmeleri 
için gerekli ortamı hazırlamak, faaliyetlere katılımlarını sağlamak ve kültürel faaliyetleri 
organize etmek amacıyla Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı'nın organizasyonunda 
gerçekleştirmektedir. Üniversitemiz öğrenci, akademik ve idari personeline hizmet veren 
kültür hizmetleri birimi öğrencilerin tanışma geceleri, halk oyunları ve tiyatro çalışmaları, 
kültürel etkinlikler ve bahar şenlikleri gibi faaliyetleri düzenlemektedir. Ayrıca 
öğrencilerimizin ilgi alanları doğrultusunda yönlendirilerek sosyalleşme süreçlerinin 
desteklenmesi amaçlanmaktadır. Öğrenci topluluklarımız tarafından kar şenliği, bahar 
şenlikleri gibi çeşitli kültürel etkinliklerin yanı öğrenci topluluklarımız çeşitli yerel ve ulusal 
konferans, seminer ve toplantılara katılmalarını sağlayarak boş zamanlarının 
değerlendirmeleri amaçlanmaktadır. Üniversitemiz öğrencileri tarafından Sağlık, Kültür ve 
Spor Daire Başkanlığı bünyesinde faaliyet gösteren toplam 15 öğrenci topluluğumuz yer 
almaktadır. 
 

Kütahya Dumlupınar Üniversitesi ile Üniversitemiz arasından yapılan protokol gereği 
KDPÜ uhdesinde bulunan spor tesisleri, sağlık tesisleri, sosyal tesisler olimpik yüzme havuzu 
ve diğer sosyal sportif imkânlardan, Kütüphane hizmetlerinden Üniversitemiz öğrenci ve 
personeline uygulanan güncel fiyatlar ve şekliyle yararlanmaktadır. 
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5.6.1-Öğrenci Kulüpleri 

1- Atatürkçü Düşünce Topluluğu 
2- Renkli Düşler Topluluğu 
3- Engelsiz Hayat Topluluğu 
4- Toplum Gönüllüleri Topluluğu 
5- Tıp Öğrencileri Birliği Topluluğu 
6- Sağlık İyilik ve Hareket Topluluğu 
7- Bilimsel Araştırma Topluluğu 
8- Fiziksel Aktivite ve Spor Topluluğu 
9- Genç Tema Topluluğu 
10- Doğa Sporları Dağcılık Topluluğu 
11- Genç Yeşilay Topluluğu 
12- Müzik Topluluğu 
13- Medikal Kurtarma Topluluğu 
14- Sağlıkta Hesaplamalı Bilimler ve İnovatif Teknoloji Topluluğu 
15- Kaygısız Gelecek Topluluğu 

 

5.7. Halkla İlişkiler  
5.7.1. Basın Yayın Ve Halkla İlişkiler 

Basın ve Halkla İlişkiler Birimi, Rektörlükçe yapılan etkinlikleri organize etmekte ve  
diğer birimlerin yaptığı etkinliklere de destek vermektedir. Kütahya Sağlık Bilimleri 
Üniversitesinde gerçekleşen etkinlikler için salon tahsis yazıları Basın ve Halkla İlişkiler  
Birimince yapılmaktadır. Birim, davetiyelerin protokol adreslerine ulaştırılması, önemli 
etkinliklerde protokol hizmetlerinin verilmesi konularında üniversitemiz birimlerine destek  
olmaktadır. Üniversitede gerçekleşen önemli etkinliklerin basına bülten olarak  
gönderilmesi,  etkinliklerin fotoğraf ve kamera çekimlerinin yapılması,  üniversite web  
sayfasındaki genel duyurular bölümünün yürütülmesi, üniversite akademik ve idari  
personeline mail yoluyla duyuru gönderilmesi, basın yayın organlarında üniversitemiz  
tanıtımının yapıldığı sayfaların içerik ve grafik hazırlığının yapılması, üniversitenin resmi  
sosyal medya hesaplarından, üniversite ile ilgili gelişmelerin paylaşılması da birimin  
görevleri arasında yer almaktadır. 
 

5.7.2. Etkinliklerin Duyurulması ve Basından Takibi  

Basın ve Halkla İlişkiler Birimi tarafından her hafta Kütahya Sağlık Bilimleri 
Üniversitesince gerçekleşecek etkinliklerin üniversitemiz web sayfasındaki Etkinlik Takvimi 
aracılığıyla da sadece o haftanın etkinlikleri değil gerçekleşmiş ve yapılması planlanan tüm 
etkinliklerin görülmesi sağlanmaktadır. Basın ve Halkla İlişkiler Birimince günlük gazeteler 
de takip edilmekte, üniversitemizi doğrudan ilgilendiren haberlerin küpürleri 
arşivlenmekte ve günlük olarak Rektörlüğümüze sunulmaktadır. 
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5.7.3. Basınla İlişkiler 

Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesince düzenlenen önemli etkinlikler yerel ve 
ulusal basına duyurularak, basının katılımı sağlanmaktadır. Ayrıca uygun görülen etkinlikler 
için etkinlik sonrasında basın bültenleri hazırlanarak, etkinlik fotoğrafları ile birlikte basına 
gönderilmektedir. Böylece her etkinliğe katılamayan basın mensupları için kolaylık 
sağlanmakta ve Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesince gerçekleştirilen önemli 
etkinliklerin yazılı ve görsel basında yer alması sağlanmaktadır. 
 

5.7.4. Fotoğraf-Kamera Çekimi ve Arşivlenmesi 

Uygun görülen etkinliklerin fotoğraf-kamera çekimi, görüntülerin arşivlenmesi, 
gerektiğinde çekimlerin CD’ye aktarılması, çoğaltılması işleri de birim tarafından 
gerçekleştirilmektedir. 

 

5.7.5. Tanıtım Materyalleri 

Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesinin tanıtımı için ihtiyaç duyulan katalog,  
broşür,  vb. materyaller Basın ve Halkla İlişkiler Birimi tarafından hazırlanmaktadır. Eğitim-
öğretim yılı boyunca Türkiye genelindeki lise ve dengi okullardan gelen tanıtım materyali 
talepleri posta yolu ile karşılanmaktadır. 

 
5.7.5.1. Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesinde Tanıtım 

Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesini tanıtmak Lise ve dengi okulların üniversite 
kampüsünü ve akademik birimlerinin gezilmesi için randevuların takibi, onayı ve ilgili 
birimlere bildirilmesi Basın ve Halkla İlişkiler Birimi tarafından yapılmaktadır. 

Her yıl tercih günlerine yakın bir haftada belirlenen tarihler arasında üniversitemizi 
tercih edecek öğrencilerin kampüsümüzü ve akademik birimleri yerinde ve daha ayrıntılı 
tanımaları açısından düzenlenen etkinlikler de Basın ve Halkla İlişkiler Birimi tarafından 
organize edilmektedir. 
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5.7.5.2. Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesinde 2020 Yılında Yapılan Etkinlikler 
 
Tablo 36. 2020 Yılında Düzenlenen Etkinliklerin Dağılımı 

 

 

 

 

 

 

S.NO         ETKİNLİK TÜRÜ            SAYISI 

1  Çalıştay 0 

2  Eğitim 0 

3  Gösteri 0 

4  Konferans 18 

5  Kurs 0 

6  Öğrenci Ziyareti 0 

7  Panel 7 

8  Resepsiyon 0 

9  Seminer 66 

10  Sempozyum 57 

11  Sergi 2 

12  Sosyal-Kültürel Faaliyetler 1 

13  Söyleşi 6 

14  Şenlik 0 

15  Toplantı 0 

16  Tören 2 

17  Ziyaret 0 

18 Gezi 5 

19 Açık Oturum 1 

20 Konser 1 

21 Turnuva 2 

   Toplam      168 
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Tablo 37. Yayın Sayıları 
 

YAYIN TÜRÜ SAYISI 
Uluslararası Makale 257 

Ulusal Makale 95 
Uluslararası Bildiri 195 

Ulusal Bildiri 73 
KİTAP 75 

KİTAP BÖLÜMÜ 33 
TOPLAM 728 

 
 

II. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 
 
 31.12.2019 tarih ve 30995 sayılı mükerrer Resmi Gazetede yayımlanan 2020 Yılı 
Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize tahsisi edilen ödeneklerden; 

Aşağıdaki görüldüğü üzere Üniversitemizin 2020 yılsonu ödenek toplamı 
81.283.438,00 TL olarak gerçekleşmiştir. Bu ödeneğin % 74,57’lik kısmını oluşturan 
60.617.000,00 TL kesintili başlangıç ödeneğinden, % 29,73’lük kısmını oluşturan 
24.166.031,00 TL yıl içinde eklenen ödenekten ve %-4,30’luk kısmı 3.499.593,00 TL düşülen 
ödenekten oluşmaktadır. 2020 yılı toplam ödeneğinin % 94,30’luk kısmını oluşturan 
76.652.892,00 TL yılsonu harcaması olarak gerçekleşmiştir. 2020 yılı ödeneklerinin 2019 yılı 
başlangıç ödeneği, eklenen ödenek, toplam ödenek ve gider gerçekleşmelerine göre 
karşılaştırılmasına ilişkin bilgiler aşağıdaki çizelge ve grafikte gösterilmiştir. 
 
 
Tablo 38. 2019-2020 Yılları Bütçe Giderleri 

Açıklama   
Kesintili 

Başlangıç 
Ödeneği   

Yıl İçinde 
Eklenen 
Ödenek   

Yıl İçinde 
Düşülen 
Ödenek   

Yıl Sonu 
Ödenek Toplamı  

Yıl Sonu 
Harcama 
Toplamı   

2019 42.153.000,00 14.971.934,00 2.515.344,00 54.609.590,00 51.035.141,00 

2020 60.617.000,00 24.166.031,00 3.499.593,00 81.283.438,00 76.652.892,00 

GENEL TOPLAM 102.770.000,00 39.137.965,00 6.014.937,00 135.893.028,00 127.688.033,00 
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A-MALİ BİLGİLER 
 

Bütçe Uygulama Sonuçları 
 
Tablo 39. 2019-2020 Bütçe Uygulama Sonuçları 

BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI TABLOSU 

 Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesi Yıllar İtibari İle Ödenek Durumu 
EKONOMİK 

KOD 
AÇIKLAMA 2019 YILI 2020 YILI 

KBÖ* KBÖ* 

1 PERSONEL GİDERLERİ 23.971.000 36.657.000 

2 SOSYAL GÜVENLİK 
KURUMLARINA DEVLET 

PRİMİ GİDERLERİ 

3.857.000 6.268.000 

3 MAL VE HİZMET ALIM 
GİDERLERİ 

4.350.000 5.028.000 

5 CARİ TRANSFERLER 973.000 1.164.000 

6 SERMAYE GİDERLERİ 9.002.000 11.500.000 

*BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ 42.153.000 60.617.000 

 
Tablo 40. 2020 Bütçe Başlangıç Ödenekleri 

PROGRAM BAZINDA BAŞLANGIÇ ÖDENEKLERİ 

PROGRAM ADI BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ 

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME 
VE YENİLİK 

1.319.000,00 

TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 5.562.000,00 
YÜKSEKÖĞRETİM 
HİZMETLERİ 

45.220.000,00 

YÖNETİM VE DESTEK 8.516.000,00 
Programlar Toplamı 60.617.000,00 
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a-Bütçe Giderleri  
Üniversitemiz 2020 yılı içerisinde yüklenmiş olduğu görev ve sorumlulukları yerine getirebilmek 

için, aşağıdaki çizelgede yer alan fonksiyonel kodlar itibarıyla belirtilen harcamaları gerçekleştirmiştir. 

 

Üniversitemiz 2020 yılı içerisinde, yüklenmiş olduğu görev ve sorumlulukları yerine getirebilmek 

için, aşağıdaki çizelge ve grafikte gösterilen ekonomik kodlar itibarıyla belirtilen harcamaları 

gerçekleştirmiştir. Ekonomik kodlar itibarıyla yapılan harcamaların dağılımı aşağıdaki Grafikte  

gösterilmiştir. Harcamaların % 63,56’lık kısmını oluşturan personel giderleri 48.718.250,00TL olarak 

gerçekleşmiş, % 10,45’lik kısmını oluşturan sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi giderleri 

8.012.696,00 TL olarak gerçekleşmiş, % 7,02’lik kısmını oluşturan mal ve hizmet alımları giderleri 

5.381.027,00 TL olarak gerçekleşmiş, % 0,93’lik kısmını oluşturan cari transferler giderleri 711.557,00 

TL olarak gerçekleşmiş, % 18,04’lük kısmını oluşturan sermaye giderleri 13.829.363,00 TL olarak 

gerçekleşmiştir. 
 
Tablo 41. 2020 Yıllı Bütçe Giderlerinin Dağılımı 

Açıklama   
Kesintili 

Başlangıç 
Ödeneği   

Yıl İçinde 
Eklenen 
Ödenek   

Yıl İçinde 
Düşülen 
Ödenek   

Yıl Sonu 
Ödenek 
Toplamı   

Yıl Sonu 
Harcama 
Toplamı   

Ödenek  
Kullanım  

Oranı 
(%) 

01-Personel Giderleri 36.657.000,00 14.845.386,00 2.756.807,00 48.745.579,00 48.718.250,00 99,94% 

02-Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi 6.268.000,00 2.316.207,00 567.786,00 8.016.421,00 8.012.696,00 99,95% 

03-Mal ve Hizmet Alım Giderleri 5.028.000,00 1.251.338,00 0,00 6.279.338,00 5.381.027,00 85,69% 

05-Cari Transferler 1.164.000,00 5.100,00 0,00 1.169.100,00 711.557,00 60,86% 

06-Sermaye Giderleri 11.500.000,00 5.748.000,00 175.000,00 17.073.000,00 13.829.363,00 81,00% 

GENEL TOPLAM 60.617.000,00 24.166.031,00 3.499.593,00 81.283.438,00 76.652.893,00 94,30% 
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01- Personel Giderleri  
Üniversitemizin personel giderleri için 2019 yılı başlangıç ödeneği 23.971.000,00TL iken 

yapılan eklemelerle toplam ödenek 32.044.600,00 TL, 2019 yılsonu gider gerçekleşmesi ise 

32.035.445,00 TL olmuştur.  Personel giderleri için 2020 yılı başlangıç ödeneği 36.657.000,00TL iken 

yapılan eklemelerle toplam ödenek 48.745.579,00 TL, 2020 yılsonu gider gerçekleşmesi ise 

48.718.250,00 TL olmuştur. 2020 yılı başlangıç ödeneklerinde 2019 yılı başlangıç ödeneklerine göre 

% 52,92 gerçekleşen giderlere göre ise % 52,08 oranında artış gerçekleşmiştir. 2020 yılı ödeneklerinin 

2019 yılı başlangıç ödeneği, eklenen ödenek, toplam ödenek ve gider gerçekleşmelerine göre 

karşılaştırılmasına ilişkin bilgiler aşağıdaki grafikte gösterilmiştir. 
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01.1 Personel Giderleri Memurlar 
Personel Giderleri Memurlar ekonomik kodunda 32.549.000,00 TL başlangıç ödeneği 

öngörülmüş ve yıl içerisinde eklenen ve düşülen ödeneklerle toplam ödenek 44.601.224,00 TL 

olmuştur. Yılsonu itibarıyla harcama 44.578.634,00 TL olarak gerçekleşmiştir.  

 

01.2 Personel Giderleri Sözleşmeli Personel 
Personel Giderleri Sözleşmeli Personel ekonomik kodunda 1.887.000,00 TL başlangıç 

ödeneği öngörülmüş olup yıl düşülen ödeneklerle toplam ödenek 1.436.555,00 TL olmuştur. Yılsonu 

itibarıyla harcama 1.436.554,00 TL olarak gerçekleşmiştir.  

 

01.3 Personel Giderleri Geçici Personel 
Personel Giderleri Geçici Personel ekonomik kodunda 1.857.000,00 TL başlangıç ödeneği 

öngörülmüş olup yıl içerisinde eklenen ve düşülen ödenekler sonucunda toplam ödenek 2.094.000,00 

TL olmuştur. Yılsonu itibarıyla harcama 2.093.825,00 TL olarak gerçekleşmiştir.  

 

01.4 Personel Giderleri Geçici Personel 
Personel Giderleri Geçici Personel ekonomik kodunda 30.000,00 TL başlangıç ödeneği 

öngörülmüş, yıl içerisinde düşülen ödenekler sonucunda toplam ödenek 10.000,00 TL olmuştur. 

Yılsonu itibarıyla harcama 6.258,00 TL olarak gerçekleşmiştir.  

 

01.5 Personel Giderleri Diğer Personel 
Personel Giderleri Diğer Personel ekonomik kodunda 334.000,00 TL başlangıç ödeneği 

öngörülmüş olup, yıl içerisinde düşülen ödenekler sonucunda toplam ödenek 603.800,00 TL olmuştur. 

Yılsonu itibarıyla harcama 602.978,00 TL olarak gerçekleşmiştir.  

*Personel giderlerine ilişkin bilgilere aşağıdaki çizelgede yer verilmiştir. 

 
Tablo 42. 2020 Yıllı Personel Giderlerinin Dağılımı 

Açıklama   
Kesintili 

Başlangıç 
Ödeneği   

Yıl İçinde 
Eklenen 
Ödenek   

Yıl İçinde 
Düşülen 
Ödenek   

Yıl Sonu 
Ödenek 
Toplamı   

Yıl Sonu 
Harcama 
Toplamı   

Ödenek  
Kullanım   
Oranı (%) 

01.1 Personel Giderleri Memurlar 32.549.000,00 14.338.586,00 2.286.362,00 44.601.224,00 44.578.634,00 99,95% 

01.2 Personel Giderleri Sözleşmeli 
Personel 

1.887.000,00 0,00 450.445,00 1.436.555,00 1.436.554,00 100,00% 

01.3 Personel Giderleri Geçici Personel 1.857.000,00 237.000,00 0,00 2.094.000,00 2.093.825,00 99,99% 

01.4 Personel Giderleri Geçici Personel 
 

30.000,00 0,00 20.000,00 10.000,00 6.258,00 62,58% 

01.5 Personel Giderleri Diğer Personel 
 

334.000,00 269.800,00 0,00 603.800,00 602.978,00 99,86% 

GENEL TOPLAM 36.657.000,00 14.845.386,00 2.756.807,00 48.745.579,00 48.718.249,00 99,94% 
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02 - Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri  
Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri ekonomik kodunda 2019 yılı başlangıç 

ödeneği 3.857.000,00 TL iken yapılan eklemelerle toplam ödenek 5.424.400,00 TL, 2019 yılsonu gider 

gerçekleşmesi ise 5.421.594,00 TL olmuştur. Sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi giderleri için 

2020 yılı başlangıç ödeneği 6.268.000,00 TL iken yapılan eklemelerle toplam ödenek 8.016.421,00 

TL, 2020 yılsonu gider gerçekleşmesi ise 8.012.696,00 TL olmuştur. 2020 yılı başlangıç ödeneklerinde 

2019 yılı başlangıç ödeneklerine göre % 62,51, toplam ödeneğe göre % 47,78 ve gerçekleşen 

giderlere göre ise % 47,79 oranında artış gerçekleşmiştir. 2020 yılı ödeneklerinin 2019 yılı başlangıç 

ödeneği, eklenen ödenek, toplam ödenek ve gider gerçekleşmelerine göre karşılaştırılmasına ilişkin 

bilgiler aşağıdaki grafikte gösterilmiştir. 

 
 
02.1 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri (Memurlar)  

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri (Memurlar) ekonomik kodunda başlangıç 

ödeneği 5.511.000,00 TL olarak öngörülmüş ve yıl içerisinde 2.183.207,00 TL ödenek eklenmiştir. 

469.332,00 TL ödenek düşülmesi sonucunda toplam ödenek 7.224.875,00 TL olmuştur. Yılsonu 

itibarıyla harcama 7.223.761,00 TL olarak gerçekleşmiştir. 

 

02.2 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Prim Giderleri (Sözleşmeli Personel)  
Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Prim Giderleri  (Sözleşmeli Personel)  ekonomik kodunda 

305.000,00 TL başlangıç ödeneği öngörülmüş, yıl içerisinde 81.159,00 TL ödenek düşülmesi 

sonucunda toplam ödenek 223.841,00 TL olmuştur. Yılsonu itibarıyla harcama 223.840,00 TL olarak 

gerçekleşmiştir.  

 

02.3 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Prim Giderleri (İşçiler)  
Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Prim Giderleri (İşçiler) ekonomik kodunda 397.000,00 TL 

başlangıç ödeneği öngörülmüş, yıl içerisinde 58.000,00 TL ödenek eklenmiştir. Ödenek düşürülmesi 

olmadığı için toplam ödenek 455.000,00 TL olmuştur. Yılsonu itibarıyla harcama 454.209,00 TL olarak 

gerçekleşmiştir.  
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02.4 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri (Geçici Personel)  
Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri (Geçici Personel) ekonomik kodunda 

20.000,00 TL başlangıç ödeneği öngörülmüş, yıl içerisinde ödenek eklemesi yapılmamıştır. 17.295,00 

TL ödenek düşülmesi sonucunda toplam ödenek 2.705,00 TL olmuştur. Yılsonu itibarıyla harcama 

1.770 TL olarak gerçekleşmiştir. 

 

02.5 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri (Diğer Personel) 
Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri (Diğer Personel)  ekonomik kodunda 

35.000,00 TL başlangıç ödeneği öngörülmüş, yıl içerisinde 75.000,00 TL ödenek eklenmiştir. Ödenek 

düşülmesi olmadığı için toplam ödenek 110.000,00 TL olmuştur. Yılsonu itibarıyla harcama 

109.116,00 TL olarak gerçekleşmiştir.  

*Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderlerine ilişkin bilgilere aşağıdaki çizelgede yer 

verilmiştir. 

 

Tablo 43. 2020 Yıllı Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri Dağılımı 

Açıklama   
Kesintili 

Başlangıç 
Ödeneği   

Yıl İçinde 
Eklenen 
Ödenek   

Yıl İçinde 
Düşülen 
Ödenek   

Yıl Sonu 
Ödenek 
Toplamı   

Yıl Sonu 
Harcama 
Toplamı   

Ödenek  
Kullanım   
Oranı (%) 

02.1 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet 

Primi Giderleri (Memurlar) 
5.511.000,00 2.183.207,00 469.332,00 7.224.875,00 7.223.761,00 100% 

02.2 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet 
Prim Giderleri (Sözleşmeli Personel)  
 

305.000,00 0,00 81.159,00 223.841,00 223.840,00 100% 

02.3 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet 

Prim Giderleri (İşçiler) 
397.000,00 58.000,00 0,00 455.000,00 454.209,00 100% 

02.4 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet 

Primi Giderleri (Geçici Personel) 
20.000,00 0,00 17.295,00 2.705,00 1.770,00 65% 

02.5 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet 
Primi Giderleri (Diğer Personel) 
 

35.000,00 75.000,00 0,00 110.000,00 109.116,00 99% 

GENEL TOPLAM 6.268.000,00 2.316.207,00 567.786,00 8.016.421,00 8.012.696,00 100% 

 

03 - Mal ve Hizmet Alım Giderleri  
Mal ve Hizmet Alım Giderleri ekonomik kodunda 2019 yılı başlangıç ödeneği 4.350.000,00 TL 

iken yapılan eklemelerle toplam ödenek 5.305.890,00 TL, yılsonu gider gerçekleşmeleri ise 

4.820.302,00 TL olmuştur. Mal ve hizmet alım giderleri için 2020 yılı başlangıç ödeneği 5.028.000,00 

TL iken yapılan eklemelerle toplam ödenek 6.279.338,00 TL, yılsonu gider gerçekleşmeleri ise 

5.381.027,00 TL olmuştur. 2020 yılı başlangıç ödeneklerinde 2019 yılı başlangıç ödeneklerine göre % 

15,59, gerçekleşen giderlere göre ise % 11,63 oranında değişim gerçekleşmiştir. 2020 yılı 

ödeneklerinin 2019 yılı başlangıç ödeneği, eklenen ödenek, toplam ödenek ve gider gerçekleşmelerine 

göre karşılaştırılmasına ilişkin bilgiler aşağıdaki grafikte gösterilmiştir. 
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03.2 Mal ve Hizmet Alım Giderleri (Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları) 
Mal ve Hizmet Alım Giderleri (Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları) ekonomik kodunda 

3.175.000,00 TL başlangıç ödeneği öngörülmüştür. 367.555,00 TL ödenek eklenmesi sonucunda 

toplam ödenek 3.542.555,00 TL olmuştur. Yılsonu itibarıyla harcama 3.167.980,00 TL olarak 

gerçekleşmiştir.  

 

03.3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri (Yolluklar)  
Mal ve Hizmet Alım Giderleri (Yolluklar) ekonomik kodunda 380.000,00 TL başlangıç ödeneği 

öngörülmüş ve yıl içerisinde 32.152,00 TL ödenek eklenmiştir. Toplam ödenek 412.152,00 TL 

olmuştur. Yılsonu itibarıyla harcama 170.767,00 TL olarak gerçekleşmiştir.  

 

03.4 Mal ve Hizmet Alım Giderleri (Görev Giderleri)  
Mal ve Hizmet Alım Giderleri (Görev Giderleri) ekonomik kodunda 48.000,00 TL başlangıç 

ödeneği öngörülmüş ve yıl içerisinde ödenek eklenmemiştir. Yılsonu itibarıyla harcama 3.200,00 TL 

olarak gerçekleşmiştir.  

 

03.5 Mal ve Hizmet Alım Giderleri (Hizmet Alımları)  
Mal ve Hizmet Alım Giderleri (Hizmet Alımları) ekonomik kodunda 789.000,00 TL başlangıç 

ödeneği öngörülmüş ve yıl içerisinde 781.467,00 TL ödenek eklenmiştir. Toplam ödenek 1.570.467,00 

TL olmuştur. Yılsonu itibarıyla harcama 1.518.013,00 TL olarak gerçekleşmiştir.  

 

03.6 Mal ve Hizmet Alım Giderleri (Temsil-Tanıtma Giderleri)  
Mal ve Hizmet Alım Giderleri (Temsil-Tanıtma Giderleri) ekonomik kodunda 16.000,00 TL 

başlangıç ödeneği öngörülmüş ve yıl içerisinde ödenek eklenmemiştir. Yılsonu itibarıyla harcama 

15.896,00 TL olarak gerçekleşmiştir.  
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03.7 Mal ve Hizmet Alım Giderleri (Menkul Mal Alım Bakım ve Onarım Giderleri) 
Mal ve Hizmet Alım Giderleri (Menkul Mal Alım Bakım ve Onarım Giderleri) ekonomik kodunda 

456.000,00 TL başlangıç ödeneği öngörülmüş ve yıl içerisinde 70.164,00 TL ödenek eklenmiştir. 

Toplam ödenek 526.164,00 TL olmuştur. Yılsonu itibarıyla harcama 398.765,00 TL olarak 

gerçekleşmiştir.  

 

03.8 Mal ve Hizmet Alım Giderleri (Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım Giderleri)  
Mal ve Hizmet Alım Giderleri (Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım Giderleri) ekonomik 

kodunda 164.000,00 TL başlangıç ödeneği öngörülmüş ve yıl içerisinde ödenek eklenmemiştir. 

Yılsonu itibarıyla harcama 106.407,00 TL olarak gerçekleşmiştir.  

 

Mal ve Hizmet Alım Giderlerine ilişkin bilgiler Çizelge-86’da yer almakta olup dağılımı Grafik-

22’de gösterilmiştir. Harcamaların % 58,87’sini tüketime yönelik mal ve malzeme alımları, % 03,17’sini 

yolluklar, % 0,00’ını görev giderleri, % 28,21’ini hizmet alımları, % 00,29’unu temsil-tanıtma giderleri, 

% 07,41’ini menkul mal alım bakım ve onarım giderleri, % 01,98’ini gayrimenkul mal alım bakım ve 

onarım giderleri oluşturmaktadır. 

*Mal ve Hizmet Alım Giderlerine ilişkin bilgilere aşağıdaki çizelgede yer verilmiştir. 
 

Tablo 44. 2020 Yıllı Mal ve Hizmet Alım Giderleri Dağılımı 

Açıklama   
Kesintili 

Başlangıç 
Ödeneği   

Yıl İçinde 
Eklenen 
Ödenek   

Yıl İçinde 
Düşülen 
Ödenek   

Yıl Sonu 
Ödenek 
Toplamı   

Yıl Sonu 
Harcama 
Toplamı   

Ödene
k  

Kullanı
m   

Oranı 
(%) 

03.2 Mal ve Hizmet Alım Giderleri (Tüketime 
Yönelik Mal ve Malzeme Alımları) 
 

3.175.000,00 367.555,00 0,00 3.542.555,00 3.167.980,00 89% 

03.3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri (Yolluklar) 380.000,00 32.152,00 0,00 412.152,00 170.767,00 41% 

03.4 Mal ve Hizmet Alım Giderleri (Görev 
Giderleri) 

48.000,00 0,00 0,00 48.000,00 3.200,00 7% 

03.5 Mal ve Hizmet Alım Giderleri (Hizmet 
Alımları) 

789.000,00 781.467,00 0,00 1.570.467,00 1.518.013,00 97% 

03.6 Mal ve Hizmet Alım Giderleri (Temsil-Tanıtma 
Giderleri) 

16.000,00 0,00 0,00 16.000,00 15.896,00 99% 

03.7 Mal ve Hizmet Alım Giderleri (Temsil-Tanıtma 
Giderleri) 

456.000,00 70.164,00 0,00 526.164,00 398.765,00 76% 

03.8 Mal ve Hizmet Alım Giderleri (Gayrimenkul 
Mal Bakım ve Onarım Giderleri) 

164.000,00 0,00 0,00 164.000,00 106.407,00 65% 

GENEL TOPLAM 5.028.000,00 1.251.338,00 0,00 6.279.338,00 5.381.028,00 86% 

 

05 - Cari Transferler  
Cari Transferler ekonomik kodunda 2019 yılı başlangıç ödeneği 973.000,00 TL iken yıl 

içerisinde herhangi bir ekleme yapılmamıştır. Yılsonu gider gerçekleşmesi ise 879.565,00 TL olmuştur. 

2020 yılı Başlangıç ödeneği ise 1.164.000,00 TL iken yapılan eklemelerle toplam ödenek 1.169.100,00 

TL, yılsonu gider gerçekleşmesi ise 711.557,00 TL olmuştur. 2020 yılı başlangıç ödeneklerinde 2019 
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yılı başlangıç ödeneklerine göre % 19,63 artış, gerçekleşen giderlere göre ise % -19,10 oranında 

azalma gerçekleşmiştir. 2020 yılı ödeneklerinin 2019 yılı başlangıç ödeneği, eklenen ödenek, toplam 

ödenek ve gider gerçekleşmelerine göre karşılaştırılmasına ilişkin bilgiler aşağıdaki grafikte 

gösterilmiştir. 

 
 
5.1 Cari Transferler (Görev Zararları)  

Cari Transferler (Görev Zararları) ekonomik kodunda 785.000,00 TL başlangıç ödeneği 

öngörülmüş, herhangi bir ödenek eklemesi ve düşülmesi yapılmamıştır. Yılsonu itibarıyla harcama 

327.457,00 TL olarak gerçekleşmiştir. 

 

05.2 Cari Transferler (Hazine Yardımları)  
Cari Transferler (Hazine Yardımları) ekonomik kodunda 110.000,00 TL başlangıç ödeneği 

öngörülmüş, herhangi bir ödenek eklemesi ve düşülmesi yapılmamıştır. Yıl sonu itibarıyla harcama 

110.000,00 TL olarak gerçekleşmiştir.  

 

05.3 Cari Transferler (Kar Amacı Gütmeyen Transferler)  
Cari Transferler (Kar Amacı Gütmeyen Transferler) ekonomik kodunda 269.000,00 TL 

başlangıç ödeneği öngörülmüş ve yıl içerisinde 5.100,00 TL ödenek eklenmiştir. Toplam ödenek 

274.100,00 TL olmuştur. Yılsonu itibarıyla harcama 274.100,00 TL olarak gerçekleşmiştir.  

*Cari Transferlere ilişkin bilgiler aşağıdaki çizelgede yer almaktadır. 
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Tablo 45. 2020 Yıllı Cari Transferler Dağılımı 

Açıklama   
Kesintili 

Başlangıç 
Ödeneği   

Yıl 
İçinde 

Eklenen 
Ödenek   

Yıl 
İçinde 

Düşülen 
Ödenek   

Yıl Sonu 
Ödenek 
Toplamı   

Yıl Sonu 
Harcama 
Toplamı   

Ödenek  
Kullanım  

Oranı 
(%) 

05.1 Cari Transferler (Görev Zararları) 785.000,00 0,00 0,00 785.000,00 327.457,00 42% 

05.2 Cari Transferler (Hazine Yardımları) 110.000,00 0,00 0,00 110.000,00 110.000,00 100% 

05.3 Cari Transferler (Kar Amacı Gütmeyen Transferler) 269.000,00 5.100,00 0,00 274.100,00 274.100,00 100% 

GENEL TOPLAM 1.164.000,00 5.100,00 0,00 1.169.100,00 711.557,00 61% 

 
06 - Sermaye Giderleri  

Sermaye Giderleri ekonomik kodunda 2019 yılı başlangıç ödeneği 9.002.000,00 TL iken 

yapılan eklemelerle toplam ödenek 10.861.700,00 TL, yılsonu gider gerçekleşmesi ise 7.878.235,00 

TL olmuştur. 2020 yılı başlangıç ödeneği ise 11.500.000,00 TL iken yapılan ekleme ve düşümlerle 

toplam ödenek 17.073.000,00 TL, yılsonu gider gerçekleşmesi ise 13.829.363,00 TL olmuştur. 2020 

yılı başlangıç ödeneğinde 2019 yılı başlangıç ödeneğine göre % 27,75, toplam ödeneğe göre % 57,19, 

gerçekleşen giderlere göre ise % 75,54 oranında bir artış gerçekleşmiştir. 2020 yılı ödeneklerinin 2019 

yılı başlangıç ödeneği, eklenen ödenek, toplam ödenek ve gider gerçekleşmelerine göre 

karşılaştırılmasına ilişkin bilgiler aşağıdaki grafikte gösterilmiştir. 

 

 
 
06.1 Sermaye Giderleri (Mamul Mal Alımları)  

Sermaye Giderleri (Mamul Mal Alımları) bütçe kanunu ile 5.400.000,00 TL başlangıç ödeneği 

verilmiş olup, yeni hizmet binasına taşınacak olan Ağız ve Diş Sağlığı Merkezinin ihtiyaçları ve yeni 

açılan Tavşanlı Sağlık Hizmetleri MYO binasının demirbaş, laboratuvar ve mefruşat ihtiyaçları için 

SBB'nin yatırımları hızlandırma ödeneğinden yedek ödeneğinden 2.471.000,00 TL, yatırım likit 

ödenekten 200.000,00 TL, yayın alımı ödeneğinden 175.000,00 TL tenkis edilerek Merkezi 

Laboratuvar demirbaş alımı için 2.846.000,00 TL ödenek eklenerek toplam ödenek gönderme emrine 
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bağlanan 8.246.000,00 TL ödenekten, üniversitemizin yeni kurulmasından dolayı öğrenciler ve 

personel için laboratuvar cihazları alımı, sosyal mekanlar için demirbaş alımı, bilgisayar alımı, büro ve 

mefruşat alımı ile alt yapı ve fiziki mekanlar için toplam 8.243.509,67 TL harcama yapılmıştır. Geri 

kalan 2.490,33 TL ödenek yılsonunda tenkis edilmiştir. Harcamanın ödeneğe oranı % 100 olarak 

gerçekleşmiştir. 

 
06.3 Sermaye Giderleri (Gayri Maddi Hak Alımları) 

Sermaye Giderleri (Gayri Maddi Hak Alımları) bütçe kanunu ile 600.000,00 TL başlangıç 

ödeneği verilmiş olup, Gayri Maddi Hak Alımları giderleri için ödenek gönderme emrine bağlanan 

600.000,00 TL ödenekten, Üniversitemizin yazılım ve hak alımları için 51.4825,32 TL harcama 

yapılmış olup, kalan 85.174,68 TL ödenek yılsonunda tenkis edilmiştir. Harcamanın ödeneğe oranı % 

85 olarak gerçekleşmiştir. 

 

06.5 Sermaye Giderleri (Gayri Menkul Sermaye Üretim Giderleri) 
Sermaye Giderleri (Gayri Menkul Sermaye Üretim Giderleri) bütçe kanunu ile 2.500.000,00 TL 

başlangıç ödeneği verilmiş olup, yatırım likit ödeneğinden 805.000,00 TL olmak üzer Gayrimenkul 

Sermaye Üretim Giderleri için ödenek gönderme emrine bağlanan 3.305.000,00 TL ödenekten, 

Üniversitemizin çevre düzenlemesi ve peyzaj düzenlemeleri master plan ve uygulama projeleri, alt 

yapı çalışmalarındaki harcamalar için 1.227.970,24 TL harcama yapılmıştır. pandemi nedeniyle ihalesi 

yapılan yeni kampüs alanın master plan, uygulama proje ihalesine süre uzatımı verilmiş olup, ihale 

2021 yılında tamamlanacağından harcama yapılamamış 2021 yılında harcaması planlanmaktadır. 

Kullanılmayan 2.077.029,76 TL ödenek yılsonunda tenkis edilmiştir. Harcamanın ödeneğe oranı % 37 

olarak gerçekleşmiştir. 

 

06.7 Sermaye Giderleri (Gayri Menkul Büyük Onarım Giderleri 
Sermaye Giderleri (Gayri Menkul Büyük Onarım Giderleri bütçe kanunu ile 2.000.000,00 TL 

başlangıç ödeneği verilmiş olup, yeni açılacak olan ağız ve diş sağlığı merkezi ve Tavşanlı Sağlık 

Hizmetleri MYO için Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri için SBB'nın yatırımları hızlandırma 

ödeneğinden 1.000.000,00 TL, 1.097.000,00 TL yatırım likit ödeneği eklenerek toplam ödenek 

gönderme emrine bağlanan 4.097.000,00 TL ödenekten, üniversitemizin binalarına ait bakım onarım 

ve tadilat gideri için toplam 3.023.105,05 TL harcama yapılmıştır. Geri kalan 1.073.894,95 TL ödenek 

yılsonunda tenkis edilmiştir. Harcamanın ödeneğe oranı % 73 olarak gerçekleşmiştir. 

*Sermaye Giderlerine ilişkin bilgiler aşağıdaki çizelgede yer almakta olup dağılımı aşağıdaki 

grafikte gösterilmiştir. Sermaye giderleri gerçekleşmelerinin % 65,54’ü mamul mal alımları, % 3,72’sini 

gayrimaddi hak alımları, % 8,88’ini gayrimenkul sermaye üretim giderleri,  % 21,86’sını gayrimenkul 

büyük onarım giderleri oluşturmaktadır. 
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Tablo 46. 2020 Yıllı Sermaye Giderleri Dağılımı 

Açıklama   
Kesintili 

Başlangıç 
Ödeneği   

Yıl İçinde 
Eklenen 
Ödenek   

Yıl İçinde 
Düşülen 
Ödenek   

Yıl Sonu 
Ödenek 
Toplamı   

Yıl Sonu 
Harcama 
Toplamı   

Ödenek  
Kullanım   
Oranı (%) 

06.1 Sermaye Giderleri (Mamul 
Mal Alımları)  

6.400.000,00 2.846.000,00 175.000,00 9.071.000,00 9.063.462,00 100% 

06.3 Sermaye Giderleri (Gayri 
Maddi Hak Alımları) 

600.000,00 0,00 0,00 600.000,00 514.825,00 86% 

06.5 Sermaye Giderleri (Gayri 
Menkul Sermaye Üretim Giderleri) 

2.500.000,00 805.000,00 0,00 3.305.000,00 1.227.970,00 37% 

06.7 Sermaye Giderleri (Gayri 
Menkul Büyük Onarım Giderleri 

2.000.000,00 2.097.000,00 0,00 4.097.000,00 3.023.105,00 74% 

GENEL TOPLAM 11.500.000,00 5.748.000,00 175.000,00 17.073.000,00 13.829.362,00 81% 

 

 
 
07 - Sermaye Transferleri  

Sermaye Transferleri ekonomik kodunda başlangıç ödeneği öngörülmemiş olup herhangi bir 

ödenek eklemesi ve düşülmesi yapılmamıştır. 
 
 
 
 
 
 
 
 

65,54%3,72%

8,88%

21,86%

Sermaye Giderleri 2020 Yıl Sonu  Harcama 
Toplamı  

06.1 Sermaye Giderleri
(Mamul Mal Alımları)

06.3 Sermaye Giderleri
(Gayri Maddi Hak Alımları)

06.5 Sermaye Giderleri
(Gayri Menkul Sermaye
Üretim Giderleri)

06.7 Sermaye Giderleri
(Gayri Menkul Büyük
Onarım Giderleri
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Tablo 47. 2020 Yılı Yatırım Harcamamız  
 

ÜNİVERSİTEMİZİN 2020 YILI YATIRIM ÖDENEĞİNDEN YAPILAN HARCAMALAR 
  

Harcama Birimi 
BÜTÇE 
TERTİBİ 

YATIRIM 
ÖDENEĞİ LİKİT ÖDENEK REVİZE 

YEDEK 
ÖDENEK ALINAN ÖDENEK 

MUHTELİF 
İŞLER YAYIN ALIM 

ETÜD 
PROJE 

KAMPÜS 
ALTYAPISI 

KALAN 
ÖDENEK 

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 06.01 4.400.000,00       175.000,00 2.161.000,00 6.736.000,00 6.735.226,66       773,34 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı  06.01 1.000.000,00 200.000,00       310.000,00 1.510.000,00 1.508.283,01       1.716,99 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı  06.03 600.000,00           600.000,00 514.825,32       85.174,68 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 06.07 2.000.000,00 597.000,00 500.000,00     1.000.000,00 4.097.000,00 3.023.105,05       1.073.894,95 
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 
Bşk. 06.01 1.000.000,00     

175.000,0
0     825.000,00   819.952,81     5.047,19 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 06.05 1.000.000,00 675.000,00 130.000,00       1.805.000,00     767.885,00   1.037.115,00 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 06.05 1.500.000,00           1.500.000,00       460.085,24 1.039.914,76 

    11.500.000,00 2.102.000,00     3.471.000,00 17.073.000,00 11.781.440,04 819.952,81 767.885,00 460.085,24   

TOPLAM HARCAMA 13.829.363,09 3.243.636,91 
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b-Bütçe Gelirleri 
 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 15 ve 16’ncı maddeleri, ilgili olduğu yılı 

ve izleyen iki yılı kapsayan çok yıllı bütçeleme sistemine geçilmesini öngörmektedir. 12’nci 

maddesinde ise; “Genel yönetim kapsamındaki idarelerin bütçeleri; merkezî yönetim bütçesi, sosyal 

güvenlik kurumları bütçeleri ve mahallî idareler bütçeleri olarak hazırlanır ve uygulanır. Kamu 

idarelerince bunlar dışında herhangi bir ad altında bütçe oluşturulamaz.” hükmü yer almaktadır.  

 

2020 yılı Bütçe Kanunu ile öngörülen gelirlerimiz;  
 Hazine Yardımı : 60.049.000 TL 

 Öz Gelirler : 568.000,00 TL 

 Toplam : 60.617.000,00 TL  

2020 Yılı Aralık ayı sonu itibarıyla gelirlerimiz;  
 Hazine Yardımı : 77.153.000,00 TL 

 Öz Gelirler : 2.962.055,98 TL  

 Toplam :80.115.055,98 TL  

Gelir gerçekleşmelerimizin %96’sını alınan bağış ve yardımlar, % 4’ünü teşebbüs ve mülkiyet 

gelirleri oluşturmaktadır. 

 

01 - Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri  
(03) I. düzey gelir kodundan 229.000,00 TL gelir elde edileceği öngörülmüş olup yılsonu 

itibarıyla 657.066,12 TL gelir elde edilmiştir.  

 

02 - Mal ve Hizmet Satış Gelirleri  
(03-1) II. düzey gelir kodundan 229.000,00 TL gelir elde edileceği öngörülmüş olup yılsonu 

itibarıyla 640.275,20 TL gelir elde edilmiştir. 

 

03 - Kira Gelirleri  
(03-6) II. düzey gelir kodundan gelir elde edileceği öngörülmemiş olup yılsonu itibarıyla 

16.790,92 TL gelir elde edilmiştir.  

Teşebbüs ve mülkiyet gerçekleşmelerine ilişkin dağılım Grafik-27’de gösterilmiştir. Teşebbüs ve 

Mülkiyet gelirlerinin % 97’ini mal ve hizmet satış gelirleri, % 3’unu kira gelirleri oluşturmaktadır. 

 

04 - Alınan Bağışlar ve Yardımlar 
(04) I. düzey gelir kodundan 60.049.000,00 TL gelir elde edileceği öngörülmüş olup yılsonu 

itibarıyla 77.153.000,00 TL gelir elde edilmiştir. 
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05 - Merkezi Yönetim Bütçesine Dâhil İdarelerden Alınan Bağış ve Yardımlar 
(04-2) II. düzey gelir kodunda Cari ve Sermaye toplamında 60.049.000,00 TL gelir elde 

edileceği öngörülmüş olup yıl sonu itibarıyla 77.153.000,00 TL gelir elde edilmiştir.  

 

Alınan Bağışlar ve Yardımları Gelir gerçekleşmelerinin %100’unu Merkezi Yönetim Bütçesine Dâhil 

İdarelerden Alınan Bağış ve Yardımları oluşturmaktadır. 

 

06 - Diğer Gelirler  
(05) I. düzey gelir kodunda 339.000,00 TL gelir elde edileceği öngörülmüş olup yıl sonu 

itibarıyla 2.304.989,86 TL gelir elde edilmiştir.  

 

07 - Faiz Gelirleri  

(05-1) II. düzey gelir kodundan gelir elde edileceği öngörülmemiş olup yıl sonu itibarıyla 

173.617,05 TL gelir elde edilmiştir. 

 

08 - Kişi ve Kurumlardan Alınan Paylar  
(05-2) II. düzey gelir kodundan 20.000,00 TL gelir elde edileceği öngörülmüş olup yıl sonu 

itibarıyla 104.505,84 TL gelir elde edilmiştir.  

 

09 - Diğer Çeşitli Gelirler 
(05-9) II. düzey gelir kodundan gelir kodundan 319.000,00 TL gelir edileceği öngörülmüş olup 

yılsonu itibarıyla 2.026.866,97 TL gelir elde edilmiştir 

Diğer Gelir gerçekleşmelerine ilişkin dağılım Grafik-29’da gösterilmiştir. Diğer Gelir gerçekleşmelerinin 

% 08’ini faiz gelirleri, %04’ünü kişi ve kurumlardan alınan paylar, %98,8’ini diğer çeşitli gelirler 

oluşturmaktadır. 

2019 yılı için planlanan özgelirimiz 568.000,00 TL iken 2020 yılı içerisinde toplam özgelir 

gerçekleşmemiz 2.962.055,98 TL olmuştur.  Özgelir gerçekleşmelerinin % 21,62’sını mal ve hizmet 

satış gelirleri, % 6 ’sini kira gelirleri, % 0,60 unu faiz gelirleri, % 3,52 sini kişi ve kurumlardan alınan 

paylar, % 68,43’sini diğer çeşitli gelirler oluşturmaktadır. 

 

Finansman  
Üniversitemiz 2020 yılına 3.002.855,06 TL sermaye, 1.158.027,11 TL cari olmak üzere toplam 

4.160.882,17 TL likit devri gerçekleşmiştir.  

2020 yılına 4.887.000,00 TL cari hazine yardımı tahakkuk devri gerçekleşmiştir. 2020 yılı 

bütçemizde yer alan 62.610.000,00 TL cari hazine yardımının tamamı tahakkuka bağlanmıştır. Bu 

tutarın 63.436.000,00 TL’si hazine tarafından gönderilmiş, hazineden cari giderler için 4.061.000,00 TL 

gelir tahakkukumuz 2020 yılına devretmiştir.  

2020 yılına sermaye hazine yardımı tahakkuk devri gerçekleşmemiştir. 2020 yılı bütçemizde 

yer alan 14.971.000,00 TL sermaye hazine yardımının tamamı tahakkuka bağlanmış olup 2020 yılı 
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sermaye hazine yardımı tahakkuk toplamından 13.717.000,00’si hazine tarafından gönderilmiş, 

hazineden sermaye giderleri için 1.254.000,00 TL gelir tahakkukumuz 2020 yılına devretmiştir. 

Ocak-Aralık döneminde;  
Finansman fazlasından 20 işlem karşılığı 3.027.253,62 TL, 2 işlem karşılığı 107.184,55 TL 

gelir fazlasından olmak üzere toplam 22 işlem karşılığı 3.134.438,17 TL ödenek kaydı yapılmıştır. 

Finansman fazlasından 3 işlem karşılığı yatırım ödeneğine 2.102.000,00 TL, 1 işlem karşılığı 1.000,00 

TL’lik ödenek kaydı Cumhurbaşkanlığı SBB’nin onayına istinaden yapılmıştır. 1 işlem gelir karşılığı 

45.000,00 TL’lik Cumhurbaşkanlığı SBB’nin onayına istinaden yapılmıştır. 

 
Tablo 48. 2020 Yıllı Gelirleri 

2020 YILI BÜTÇE GELİRLERİ  

GELİR 
EKONOM
İK KOD 

GELİR PLANLANAN 
GELİR 

GERÇEKLEŞEN DURUM Gerçekleşme 
Oranı 
(%) 

03.1.1.01 Şartname, Basılı Evrak, Form Satış Gelirleri 1.000,00 0,00 -1.000,00 0,00 

03.1.2.29 Örgün ve Yaygın Öğretimden Elde Edilen 
Gelirler 

120.000,00 320.545,00 200.545,00 267,12 

03.1.2.31 İkinci Öğretimden Elde Edilen Gelirler 107.000,00 89.195,50 -17.804,50 83,36 

03.1.2.34 Tezli Yüksek Lisans Gelirleri  3.239,00 3.239,00  

03.1.2.35 Doktora Gelirleri 1.000,00 409,00 -591,00 40,90 

03.1.2.98 667 S. KHK Kapsamında Tahsil Edilen 
Eğitim-Öğretim Ücretleri 

 221.636,70 221.636,70  

03.1.2.99 Diğer hizmet gelirleri  5.250,00 5.250,00  

03.01 Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 229.000,00 640.275,20 411.275,20  

03.6.1.99 Diğer Taşınmaz Kira Gelirleri  16.790,92 16.790,92  

03.06 Kira Gelirleri  16.790,92 16.790,92  

03 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 229.000,00 657.066,12 428.066,12  

04.2.1.01 Cari Hazine yardımı 48.549.000,00 63.436.000,00 14.887.000,00 130,66 

04.2.2.01 Sermaye Hazine yardımı 11.500.000,00 13.717.000,00 2.217.000,00 119,28 

04.02 Merkezi Yönetim Bütçesine Dâhil 
İdarelerden Alınan Bağış ve Yardımlar 

60.049.000,00 77.153.000,00 17.104.000,00 128,48 

04 Alınan Bağış ve Yardımlar İle Özel Gelirler 60.049.000,00 77.153.000,00 17.104.000,00  

05.1.9.01 Kişilerden Alacaklar Faizleri  1.342,53 1.342,53  

05.1.9.03 Mevduat Faizleri  171.113,06 171.113,06  

05.1.9.99 Diğer Faizler  1.161,46 1.161,46  

05.01 Diğer Gelirler  173.617,05 173.617,05  

05.2.6.16 Araştırma Projeleri Gelirleri Payı 20.000,00 104.505,84 84.505,84 522,53 

05.02 Kişi ve Kurumlardan Alınan Paylar 20.000,00 104.505,84 84.505,84  

05.9.1.06 Kişilerden Alacaklar  157.989,61 157.989,61  

05.9.1.19 Öğrenci Katkı Payı Telafi Gelirleri 319.000,00 1.721.740,80 1.402.740,80 539,73 

05.9.1.99 Yukarıda Tanımlanmayan Diğer Çeşitli 
Gelirler 

 147.136,56 147.136,56  

05.09 Diğer Çeşitli Gelirler 319.000,00 2.026.866,97 1.707.866,97  

05 Diğer Gelirler 339.000,00 2.304.989,86 1.965.989,86  

   TOPLAM 60.617.000,00 80.115.055,98 19.498.055,98 132,17 
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Temel Mali Tablolar 
    B İ L A N Ç O             

          Kamu İdaresi Kodu           39.18.00.00                       Yıl: 2020   
            Kamu İdaresi Adı             KÜTAHYA SAĞLIK BİLİMLERİ 

ÜNİVERSİTESİ 
                                

AKTİF HESAPLAR 2018 YILI  2019  YILI  2020 YILI    PASİF  HESAPLAR   2018 YILI   2019 YILI  2020  YILI  

1     DÖNEN VARLIKLAR 2.394.756,94 8.135.585,12 14.059.806,84    3       KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 305.004,57   732.603,70 1.841.810,21 

    10   HAZIR DEĞERLER 66.176,45 432.452,84 4.450.674,19      32   FAALİYET BORÇLARI 41.616,43   407.414,00 1.109.890,27 

      102 BANKA HESABI 66.176,45 345.352,43 4.201.524,02        320 BÜTÇE EMANETLERİ HESABI 41.616,43   407.414,00 1.109.890,27 

      104 PROJE ÖZEL HESABI 0,00 87.100,41 249.150,17      33    EMANET YABANCI KAYNAKLAR 43.497,60   34.860,00 61.134,32 

    12   FAALİYET  ALACAKLARI 886.474,61 4.902.279,11 5.324.207,61        330 ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR 
HESABI 

21.561,00   33.790,00 55.834,50 

      120 GELİRLERDEN  ALACAKLAR  HESABI 886.474,61 4.902.279,11 5.324.207,61        333 EMANETLER HESABI 21.936,60   1.070,00 5.299,82 

    14   DİĞER ALACAKLAR 7.803,09 112.950,68 104.083,20      36    ÖDENECEK DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 219.890,54   290.329,70 670.785,62 

      140 KİŞİLERDEN ALACAKLAR HESABI 7.803,09 112.950,68 104.083,20        360 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR HESABI 219.890,54   290.329,70 596.581,78 

    15   STOKLAR 410.528,69 1.064.076,82 1.863.118,65        361 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK 
KESİNTİLERİ HESABI 

0,00   0,00 71.856,05 

      150 İLK MADDE VE MALZEME HESABI 410.528,69 1.064.076,82 1.863.118,65        362 FONLAR VEYA DİĞER KAMU İD  ADINA 
YAPILAN TAHSİLAT HESABI 

0,00   0,00 2.347,79 

    16   ÖN  ÖDEMELER 1.023.774,10 1.621.941,43 2.313.074,82    4       UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR  1.010,00   610.296,85 932.496,24 

      162 BÜTÇE DIŞI AVANS VE KREDİLER HESABI 1.023.774,10 1.621.941,43 2.313.074,82      43   DİĞER BORÇLAR 1.010,00   1.800,00 5.580,00 

    18   GELECEK AYLARA AİT GİDERLER VE GELİR 
TAHAKKUKLARI 

0,00 1.884,24 4.648,37        430 ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR 
HESABI 

1.010,00   1.800,00 5.580,00 

      181 GELİR TAHAKKUKLARI HESABI 0,00 1.884,24 4.648,37      47    BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 0,00   608.496,85 926.916,24 

2     DURAN VARLIKLAR 3.181.068,13 3.627.438,07 6.133.817,24        472 KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI HESABI 0,00   608.496,85 926.916,24 

    22   FAALİYET ALACAKLARI 0,00 94.684,50 113.430,60    5       ÖZ KAYNAKLAR  5.269.810,5
0   10.420.122,64 17.419.317,63 

      220 GELİRLERDEN  ALACAKLAR  HESABI 0,00 8.430,00 900,00      50   NET DEĞER 1.659,61   1.659,61 0,00 

      226 VERİLEN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 0,00 86.254,50 112.530,60        500 NET DEĞER HESABI 1.659,61   1.659,61 0,00 

    24   MALİ DURAN VARLIKLAR 0,00 1.000,00 1.000,00      57    GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET 
SONUÇLARI 

0,00   11.198.643,95 65.008.022,31 

      242 DÖNER SERMAYELİ KURULUŞLARA YATIRILAN 
SERMAYELER HESABI 

0,00 1.000,00 1.000,00        570 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET 
SONUÇLARI HESABI 

0,00   11.198.643,95 65.008.022,31 

    25   MADDİ DURAN VARLIKLAR 3.181.068,13 3.531.753,57 6.019.386,64      58    GEÇMİŞ YILLAR OLUMSUZ FAALİYET 
SONUÇLARI 

0,00   -5.930.493,06 -54.589.559,28 

      251 YERALTI VE YERÜSTÜ DÜZENLERİ HESABI 0,00 0,00 404.276,65        580 GEÇMİŞ YILLAR OLUMSUZ FAALİYET 
SONUÇLARI HESABI ( - ) 

0,00   -5.930.493,06 -54.589.559,28 

      253 TESİS, MAKİNE VE CİHAZLAR HESABI 5.298.693,34 6.159.540,89 9.734.162,47      59    DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI 5.268.150,8
9   5.150.312,14 7.000.854,60 
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      254 TAŞITLAR HESABI 0,00 0,00 163.864,83        590 DÖNEM OLUMLU FAALİYET SONUCU 
HESABI 

5.268.150,8
9   5.150.312,14 7.000.854,60 

      255 DEMİRBAŞLAR HESABI 4.375.016,02 8.258.383,76 12.262.227,87                  
      257 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR VE DEĞER 

DÜŞÜKLÜĞÜ KARŞILIĞI HESABI (-) 
-

6.492.641,23 
-10.886.171,08 -16.545.145,18                  

    26   MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00                  
      260 HAKLAR HESABI 385.000,00 981.270,80 1.527.956,12                  
      268 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR VE DEĞER 

DÜŞÜKLÜĞÜ KARŞILIĞI HESABI (-) 
-385.000,00 -981.270,80 -1.527.956,12                               

AKTİF TOPLAMI 5.575.825,07 11.763.023,19 20.193.624,08     PASİF TOPLAMI  5.575.825,07 11.763.023,19 20.193.624,08 

  

  

  

Bilanço Dipnotları : 2018 YILI  2019  YILI 2020  YILI                

      910 ALINAN TEMİNAT MEKTUPLARI HESABI 3.900,00 89.750,00 444.600,20                 

      911 ALINAN TEMİNAT MEKTUPLARI 
EMANETLERİ HESABI 

3.900,00 89.750,00 444.600,20                 

      920 GİDER TAAHHÜTLERİ HESABI 0,00 0,00 1.017.600,00                 

      921 GİDER TAAHHÜTLERİ KARŞILIĞI HESABI 0,00 0,00 1.017.600,00                 

      948 BAŞKA BİRİMLER ADINA İZLENEN 
ALACAKLAR HESABI 

111.840,56 515.926,59 885.557,15                 

      949 BAŞKA BİRİMLER ADINA İZLENEN ALACAK 
EMANETLERİ HESABI 

111.840,56 515.926,59 885.557,15                 

      962 YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI BİLİMSEL 
PROJELER HESABI 

0,00 0,00 99.338,25                 

      963 BİLİMSEL PROJELER KARŞILIĞI HESABI 0,00 0,00 99.338,25                 

      998 DİĞER NAZIM HESAPLAR HESABI 0,00 11.963.785,55 11.340.539,05                 

      999 DİĞER NAZIM HESAPLAR KARŞILIĞI 
HESABI 

0,00 11.963.785,55 11.340.539,05                 

  26.02.2021 14:35:54  ** Rapor  26/02/2021 - 02:30:38  tarihli bilgileri içermektedir                  

 
 
 

Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitemizin beşeri, fiziki, mali, teknoloji ve bilişim altyapı kapasitesinin kurulması ve güçlendirilmesine 
yönelik çalışmaların devem ettiğinden, stratejik plan ve performans programı hazırlıklarının sağlıklı bir şekilde yürütülmesini teminen 
Üniversitemizin stratejik planının 2022 - 2026 dönemini kapsayacak şekilde hazırlanması Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı'nın 
08/07/2019 tarihli ve 2548 sayılı yazı ile uygun görülmüştür. 
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31.12.2020 TARİHİNDE SONA EREN  DÖNEME AİT ÖZKAYNAK DEĞİŞİM TABLOSU    

    Kamu İdaresi Kodu 39.18.00.00 Yıl: 2020 

    Kamu İdaresi  Adı KÜTAHYA SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ       
      2019   2020 

        ÖNCEKİ DÖNEM BAŞI 
BAKİYESİ 

ÖNCEKİ DÖNEM İÇİ 
HAREKETLER 

ÖNCEKİ DÖNEM SONU 
BAKİYESİ 

 DÖNEM BAŞI 
BAKİYESİ 

DÖNEM İÇİ 
HAREKETLER 

 DÖNEM SONU 
BAKİYESİ 

NET DEĞER 1.659,61 0,00 1.659,61 1.659,61 -1.659,61 0,00 

      A- Denge Kayıtları 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      B- Varlık Envanteri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      C- Yükümlülük Envanteri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      Ç- Değer Hareketleri Sonuç 
Hesabından Aktarılanlar 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      D- Enflasyon Düzeltme Farkları             

      E- Diğer 1.659,61 0,00 1.659,61 1.659,61 -1.659,61 0,00 

DEĞER HAREKETLERİ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

YEDEKLER             

GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET 
SONUÇLARI 

11.198.643,95 0,00 11.198.643,95 65.008.022,31 0,00 65.008.022,31 

GEÇMİŞ YILLAR OLUMSUZ FAALİYET 
SONUÇLARI 

-5.930.493,06 0,00 -5.930.493,06 -54.589.559,28 0,00 -54.589.559,28 

DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI 0,00 5.150.312,14 5.150.312,14 0,00 7.000.854,60 7.000.854,60 

G.Y.M.Y. Örnek:23                 
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BÜTÇELENEN VE GERÇEKLEŞEN TUTARLARIN KARŞILAŞTIRMA TABLOSU     
      Kamu İdaresi Kodu 39.18.00.00       Yıl : 2020     
      Kamu İdaresi  Adı KÜTAHYA SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ               
          Bütçelenen Tutarlar Gerçekleşen Tutar 

          Bütçe Ödeneği / 
Gelir Tahmini 

Nihai Ödenek               
TAHSİLATLAR                       
Vergi Gelirleri 0,00 0,00   0,00     
Sosyal Güvenlik Gelirleri 0,00 0,00   0,00     
Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 229.000,00 0,00   1.309.651,77     
Alınan Bağış ve Yardımlar İle Özel Gelirler 60.049.000,00 0,00   77.153.000,00     
Diğer Gelirler 339.000,00 0,00   2.327.475,86     
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00   0,00     
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00   0,00     
Red ve İadeler (-) 0,00 0,00   675.071,65     
Toplam Tahsilatlar 60.617.000,00 0,00   80.115.055,98     
ÖDEMELER                       
Personel Giderleri 36.657.000,00 48.745.579,00   48.718.249,54     
Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri  6.268.000,00 8.016.421,00   8.012.695,53     
Mal ve Hizmet Alım Giderleri  5.028.000,00 6.279.338,17   5.381.027,19     
Faiz Giderleri 0,00 0,00   0,00     
Cari Transferler  1.164.000,00 1.169.100,00   711.556,57     
Sermaye Giderleri  11.500.000,00 17.073.000,00   13.829.363,09     
Sermaye Transferleri  0,00 0,00   0,00     
Borç Verme  0,00 0,00   0,00     
Yedek Ödenekler  0,00 0,00   0,00     
Toplam Ödemeler 60.617.000,00 81.283.438,17   76.652.891,92     
NET TAHSİLATLAR/ÖDEMELER           1,05     
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B-PERFORMANS BİLGİLERİ 
Performans Göstergesi Gerçekleşmeleri İzleme Formu (3 Aylık) 

  Yıl: 2020 
  Programın 

Adı: 
ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

  Alt 
Programın 
Adı: 

ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 

  Alt Program 
Hedefi: 

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma 
altyapılarının kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

                            
Sıra Gösterge Adı Ölçü 

Birimi 
Önceki Dönem 

Grç 
Hedefle

nen 
Gösterg
e Değeri 

Yılsonu 
Gerçekleş

me 
Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç 
Aylık 

2. Üç 
Aylık 

3. Üç 
Aylık 

4. Üç 
Aylık 

Yılson
u 

Değer
i 

Gerçekleş
me Oranı 

Gerçekleş
me 

Durumu 

1 Araştırma 
altyapısı 
projesi 
tamamlanm
a oranı 

Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

  Yıl: 2020 
  Programın 

Adı: 
ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

  Alt 
Programın 
Adı: 

YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 

  Alt Program 
Hedefi: 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 

                
Sıra Gösterge Adı Ölçü 

Birimi 
Önceki Dönem 

Grç 
Hedefle

nen 
Yılsonu 

Gerçekleş
Gerçekleşme 
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Yılı Değeri Gösterg
e Değeri 

me 
Tahmini 

1. Üç 
Aylık 

2. Üç 
Aylık 

3. Üç 
Aylık 

4. Üç 
Aylık 

Yılson
u 

Değer
i 

Gerçekleş
me Oranı 

Gerçekleş
me 

Durumu 

1 Ar-ge'ye 
harcanan 
bütçenin 
toplam 
bütçeye 
oranı 

Oran 0 0 0 0 0 0 0 1,7900 1,790
0 

0   

2 Ar-ge 
sonucu 
ortaya çıkan 
ürünlere 
ilişkin alınan 
patent sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

3 Ar-ge 
sonucu 
ticarileştirile
n ürün sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

4 Araştırma 
merkezleri 
gelir miktarı 

TL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

5 Araştırma 
merkezlerini
n sanayi ile 
yaptığı proje 
sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0   

6 BAP 
kapsamında 
desteklenen 
araştırma 
projeleri 
sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 16 16 0   

7 Öğretim 
elemanı 
başına 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0,0400 0,040
0 

0   
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düşen ar-ge 
proje sayısı 

8 Patent, 
faydalı 
model ve 
endüstriyel 
tasarım 
başvuru 
sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0   

9 Ulusal ve 
uluslararası 
kuruluşlar 
tarafından 
desteklenen 
ar-ge projesi 
sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0   

10 Uluslararası 
endekslerde 
yer alan 
bilimsel 
yayın sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0   

  Yıl: 2020 
  Programın 

Adı: 
HAYAT BOYU ÖĞRENME 

  Alt 
Programın 
Adı: 

YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI SÜREKLİ EĞİTİM FAALİYETLERİ 

  Alt Program 
Hedefi: 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası 
kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda bulunulması 

                
Sıra Gösterge Adı Ölçü 

Birimi 
Önceki Dönem 

Grç 
Hedefle

nen 
Gösterg
e Değeri 

Yılsonu 
Gerçekleş

me 
Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç 
Aylık 

2. Üç 
Aylık 

3. Üç 
Aylık 

4. Üç 
Aylık 

Yılson
u 

Değer
i 

Gerçekleş
me Oranı 

Gerçekleş
me 

Durumu 
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1 Dezavantajlı 
gruplara 
yönelik 
sosyal 
entegrasyon 
ve 
kapsayıcılığa 
ilişkin 
yapılan 
faaliyet 
sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0   

2 Eğitim 
programların
a başvuran 
kişi sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 41 41 0   

3 Mezunlara 
yönelik 
gerçekleştiril
en faaliyet 
sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0   

4 Sürekli 
Eğitim 
Merkezi 
(SEM) ve Dil 
Merkezi 
(DİLMER) 
tarafından 
mesleki 
eğitime 
yönelik 
verilen 
sertifika 
sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 40 40 0   

5 Tamamlanan 
sosyal 
sorumluluk 
projeleri 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   
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sayısı 
6 Üniversiteni

n çevrecilik 
alanlarında 
aldığı ödül 
sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

  Yıl: 2020 
  Programın 

Adı: 
TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 

  Alt 
Programın 
Adı: 

TEDAVİ HİZMETLERİ 

  Alt Program 
Hedefi: 

Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak sunulmasının sağlanması 

                
Sıra Gösterge Adı Ölçü 

Birimi 
Önceki Dönem 

Grç 
Hedefle

nen 
Gösterg
e Değeri 

Yılsonu 
Gerçekleş

me 
Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç 
Aylık 

2. Üç 
Aylık 

3. Üç 
Aylık 

4. Üç 
Aylık 

Yılson
u 

Değer
i 

Gerçekleş
me Oranı 

Gerçekleş
me 

Durumu 

1 Ameliyat 
sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

2 Üniversite 
hastaneleri 
nitelikli 
yatak oranı 

Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

3 Üniversite 
hastaneleri 
yatak 
doluluk 
oranı 

Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

4 Yatan hasta 
sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

  Yıl: 2020 
  Programın YÜKSEKÖĞRETİM 
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Adı: 
  Alt 

Programın 
Adı: 

ÖĞRETİM ELEMANLARINA SAĞLANAN BURS VE DESTEKLER 

  Alt Program 
Hedefi: 

Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi 

                
Sıra Gösterge Adı Ölçü 

Birimi 
Önceki Dönem 

Grç 
Hedefle

nen 
Gösterg
e Değeri 

Yılsonu 
Gerçekleş

me 
Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç 
Aylık 

2. Üç 
Aylık 

3. Üç 
Aylık 

4. Üç 
Aylık 

Yılson
u 

Değer
i 

Gerçekleş
me Oranı 

Gerçekleş
me 

Durumu 

1  SCI, SCI-
Expanded, 
SSCI ve 
AHCI 
kapsamında
ki dergilerde 
öğretim 
elemanı 
başına 
düşen yayın 
sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0,2050 0,205
0 

0   

2 Araştırma 
bursundan 
yararlanan 
öğrenci 
sayısı         

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

3 YÖK 
tarafından 
öncelikli 
alanlarında 
sağlanan 
burslardan 
yararlanan 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 3 3 0   
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doktora 
öğrenci 
sayısı 

4 YÖK 
tarafından 
sağlanan 
yurt dışında 
yabancı dil 
yeterlilikleri
nin 
artırılmasına 
yönelik 
burslardan 
yararlanan 
sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

5 Yükseköğret
im Kurulu, 
Türkiye 
Bilimler 
Akademisi 
ve TÜBİTAK 
bilim, teşvik 
ve sanat 
ödülleri 
sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

  Yıl: 2020 
  Programın 

Adı: 
YÜKSEKÖĞRETİM 

  Alt 
Programın 
Adı: 

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

  Alt Program 
Hedefi: 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

                
Sıra Gösterge Adı Ölçü 

Birimi 
Önceki Dönem 

Grç 
Hedefle

nen 
Yılsonu 

Gerçekleş
Gerçekleşme 
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Yılı Değeri Gösterg
e Değeri 

me 
Tahmini 

1. Üç 
Aylık 

2. Üç 
Aylık 

3. Üç 
Aylık 

4. Üç 
Aylık 

Yılson
u 

Değer
i 

Gerçekleş
me Oranı 

Gerçekleş
me 

Durumu 

1 Doktora 
eğitimini 
tamamlayanl
arın sayısı 

Sayı 0 0 2 0 0 0 0 5 5 0   

2 Eğitim 
bilimleri 
kontenjan 
doluluk 
oranı 

Oran 0 0 0 0 0 0 0 100 100 0   

3 Eğitimin 
program 
süresinde 
bitirilme 
oranı 

Oran 0 0 0,8500 0 0 0 0 0,8500 0,850
0 

0   

4 Fen bilimleri 
kontenjan 
doluluk 
oranı 

Oran 0 0 100 0 0 0 0 100 100 0   

5 Kütüphaned
e bulunan 
basılı ve 
elektronik 
kaynak 
sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 5.141 5.141 0   

6 Kütüphaned
e bulunan 
öğrenci 
başına 
düşen basılı 
ve elektronik 
kaynak 
sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 1,3800 1,380
0 

0   

7 Kütüphaned Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   
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en 
yararlanan 
kişi sayısı 

8 Lisansüstü 
öğrencilerin 
toplam 
öğrenciler 
içindeki payı 

Oran 0 0 0,0200 0 0 0 0 0,0180 0,018
0 

0   

9 Öğrenci 
başına 
düşen eğitim 
alanı 

Metreka
re 

0 0 2,5300 0 0 0 0 2,5300 2,530
0 

0   

10 Öğrenci 
başına 
düşen kapalı 
alan 

Metreka
re 

0 0 6,1300 0 0 0 0 5,8400 5,840
0 

0   

11 Öğrenci 
değişim 
programların
dan 
yararlanan 
öğrencilerin 
oranı 

Oran 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0   

12 Öğretim 
üyesi başına 
düşen 
öğrenci 
sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 17,500
0 

17,50
00 

0   

13 Sağlık 
bilimleri 
kontenjan 
doluluk 
oranı 

Oran 0 0 100 0 0 0 0 100 100 0   

14 Sosyal 
bilimler 
kontenjan 
doluluk 

Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   
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oranı 
15 Teknokent 

veya 
Teknoloji 
Transfer 
Ofisi (TTO) 
projelerine 
katılan 
öğrenci 
sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

16 Uluslararası 
kuruluşlarla 
ortak 
uygulanan 
eğitim 
programı 
sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

17 Yabancı 
dilde eğitim 
veren 
program 
sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

18 Yabancı 
uyruklu 
akademisye
n sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0   

19 Yabancı 
uyruklu 
öğrenci 
sayısı 

Sayı 0 0 52 0 0 0 0 104 104 0   

20 Yan dal ve 
çift ana dal 
programında
n mezun 
olanların 
toplam 
mezun 

Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   
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sayısına 
oranı 

  Yıl: 2020 
  Programın 

Adı: 
YÜKSEKÖĞRETİM 

  Alt 
Programın 
Adı: 

YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

  Alt Program 
Hedefi: 

Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi 
desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

                
Sıra Gösterge Adı Ölçü 

Birimi 
Önceki Dönem 

Grç 
Hedefle

nen 
Gösterg
e Değeri 

Yılsonu 
Gerçekleş

me 
Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç 
Aylık 

2. Üç 
Aylık 

3. Üç 
Aylık 

4. Üç 
Aylık 

Yılson
u 

Değer
i 

Gerçekleş
me Oranı 

Gerçekleş
me 

Durumu 

1 Barınma 
hizmetlerind
en 
yararlanan 
öğrenci 
sayısı   

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

2 Beslenme 
hizmetlerind
en 
yararlanan 
öğrenci 
sayısı 

Sayı 0 0 6.000 0 0 0 0 6.000 6.000 0   

3 Öğrenci 
başına 
düşen sosyal 
donatı alanı 

Metreka
re 

0 0 0,6700 0 0 0 0 0,6700 0,670
0 

0   

4 Öğrenci 
kulüp ve 
topluluk 

Sayı 0 0 8 0 0 0 0 14 14 0   
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sayısı 
5 Sosyal, 

kültürel ve 
sportif 
faaliyet 
sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 3 3 0   

6 Yükseköğret
imde öğrenci 
başına 
barınma 
harcaması 

TL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

7 Yükseköğret
imde öğrenci 
başına 
beslenme 
harcaması 

TL 0 0 51.312 0 0 0 0 107.95
6 

107.9
56 

0   

8 Yükseköğret
imde öğrenci 
yaşamından 
memnuniyet 
oranı 

Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

9 Yükseköğret
imde 
öğrencilere 
sunulan 
sağlık 
hizmetinden 
yararlanan 
öğrenci 
sayısının 
toplam 
öğrenci 
sayısına 
oranı 

Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   
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Performans Göstergesi Sonuçları Formu 

Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans 
Göstergesi 

Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 
Gerçekleşme 

Değeri 

Gerçekleşme 
Durumu 

ARAŞTIRMA, 
GELİŞTİRME VE 
YENİLİK 

ARAŞTIRMA 
ALTYAPILARI 

Ülkemizin bilgi 
birikiminin arttırılmasına 
ve teknolojik gelişimine 
katkıda bulunmak üzere 
yükseköğretim 
kurumlarında araştırma 
altyapılarının kurulması 
ve kapasitelerinin 
güçlendirilmesi 

Araştırma altyapısı 
projesi tamamlanma 
oranı 

0 0   

ARAŞTIRMA, 
GELİŞTİRME VE 
YENİLİK 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 
BİLİMSEL ARAŞTIRMA 
VE GELİŞTİRME 

Yükseköğretim 
kurumlarında inovasyon 
amaçlı bilimsel 
çalışmaların arttırılması 

Ar-ge'ye harcanan 
bütçenin toplam 
bütçeye oranı 

0 1,7900   

Ar-ge sonucu ortaya 
çıkan ürünlere ilişkin 
alınan patent sayısı 

0 0   

Ar-ge sonucu 
ticarileştirilen ürün 
sayısı 

0 0   

Araştırma merkezleri 
gelir miktarı 

0 0   

Araştırma 
merkezlerinin sanayi 
ile yaptığı proje sayısı 

0 1   

BAP kapsamında 
desteklenen araştırma 
projeleri sayısı 

0 16   

Öğretim elemanı 
başına düşen ar-ge 
proje sayısı 

0 0,0400   
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Patent, faydalı model 
ve endüstriyel tasarım 
başvuru sayısı 

0 1   

Ulusal ve uluslararası 
kuruluşlar tarafından 
desteklenen ar-ge 
projesi sayısı 

0 1   

Uluslararası 
endekslerde yer alan 
bilimsel yayın sayısı 

0 1   

HAYAT BOYU 
ÖĞRENME 

YÜKSEKÖĞRETİM 
KURUMLARI SÜREKLİ 
EĞİTİM FAALİYETLERİ 

Toplumun tüm 
kesimlerine ihtiyaç 
duyduğu alanlarda 
eğitimler verilmesi, 
kamu kurum ve 
kuruluşları, özel sektör 
ve uluslararası 
kuruluşlarla işbirliğinin 
gelişmesine katkıda 
bulunulması 

Dezavantajlı gruplara 
yönelik sosyal 
entegrasyon ve 
kapsayıcılığa ilişkin 
yapılan faaliyet sayısı 

0 1   

Eğitim programlarına 
başvuran kişi sayısı 

0 41   

Mezunlara yönelik 
gerçekleştirilen 
faaliyet sayısı 

0 2   

Sürekli Eğitim Merkezi 
(SEM) ve Dil Merkezi 
(DİLMER) tarafından 
mesleki eğitime 
yönelik verilen 
sertifika sayısı 

0 40   

Tamamlanan sosyal 
sorumluluk projeleri 
sayısı 

0 0   

Üniversitenin 
çevrecilik alanlarında 
aldığı ödül sayısı 

0 0   
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TEDAVİ EDİCİ 
SAĞLIK 

TEDAVİ HİZMETLERİ Tedavi edici sağlık 
hizmetinin erişilebilir ve 
etkili olarak 
sunulmasının 
sağlanması 

Ameliyat sayısı 0 0   

Üniversite hastaneleri 
nitelikli yatak oranı 

0 0   

Üniversite hastaneleri 0 0   
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yatak doluluk oranı 
Yatan hasta sayısı 0 0   

YÜKSEKÖĞRETİM ÖĞRETİM 
ELEMANLARINA 
SAĞLANAN BURS VE 
DESTEKLER 

Alanında yetkin, 
araştırmacı, bilgi üreten 
ve aktaran 
akademisyenler 
yetiştirilmesi 

 SCI, SCI-Expanded, 
SSCI ve AHCI 
kapsamındaki 
dergilerde öğretim 
elemanı başına düşen 
yayın sayısı 

0 0,2050   

Araştırma bursundan 
yararlanan öğrenci 
sayısı         

0 0   

YÖK tarafından 
öncelikli alanlarında 
sağlanan burslardan 
yararlanan doktora 
öğrenci sayısı 

0 3   

YÖK tarafından 
sağlanan yurt dışında 
yabancı dil 
yeterliliklerinin 
artırılmasına yönelik 
burslardan yararlanan 
sayısı 

0 0   

Yükseköğretim 
Kurulu, Türkiye 
Bilimler Akademisi ve 
TÜBİTAK bilim, teşvik 
ve sanat ödülleri 
sayısı 

0 0   

YÜKSEKÖĞRETİM ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Mesleki yeterlilik sahibi 
ve gelişime açık 
mezunlar yetiştirilmesi 

Doktora eğitimini 
tamamlayanların 
sayısı 

2 5   

Eğitim bilimleri 0 100   
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kontenjan doluluk 
oranı 
Eğitimin program 
süresinde bitirilme 
oranı 

0,8500 0,8500   

Fen bilimleri 
kontenjan doluluk 
oranı 

100 100   

Kütüphanede bulunan 
basılı ve elektronik 
kaynak sayısı 

0 5.141   

Kütüphanede bulunan 
öğrenci başına düşen 
basılı ve elektronik 
kaynak sayısı 

0 1,3800   

Kütüphaneden 
yararlanan kişi sayısı 

0 0   

Lisansüstü 
öğrencilerin toplam 
öğrenciler içindeki 
payı 

0,0200 0,0180   

Öğrenci başına düşen 
eğitim alanı 

2,5300 2,5300   

Öğrenci başına düşen 
kapalı alan 

6,1300 5,8400   

Öğrenci değişim 
programlarından 
yararlanan 
öğrencilerin oranı 

0 1   

Öğretim üyesi başına 
düşen öğrenci sayısı 

0 17,5000   

Sağlık bilimleri 
kontenjan doluluk 

100 100   
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oranı 
Sosyal bilimler 
kontenjan doluluk 
oranı 

0 0   

Teknokent veya 
Teknoloji Transfer 
Ofisi (TTO) 
projelerine katılan 
öğrenci sayısı 

0 0   

Uluslararası 
kuruluşlarla ortak 
uygulanan eğitim 
programı sayısı 

0 0   

Yabancı dilde eğitim 
veren program sayısı 

0 0   

Yabancı uyruklu 
akademisyen sayısı 

0 1   

Yabancı uyruklu 
öğrenci sayısı 

52 104   

Yan dal ve çift ana 
dal programından 
mezun olanların 
toplam mezun 
sayısına oranı 

0 0   

YÜKSEKÖĞRETİM YÜKSEKÖĞRETİMDE 
ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Yükseköğretim 
öğrencilerine sunulan 
beslenme ve barınma 
hizmetlerinin kalitesinin 
artırılması; öğrencilerin 
kişisel ve sosyal gelişimi 
desteklenerek yaşam 
kalitesinin yükseltilmesi 

Barınma 
hizmetlerinden 
yararlanan öğrenci 
sayısı   

0 0   

Beslenme 
hizmetlerinden 
yararlanan öğrenci 
sayısı 

6.000 6.000   

Öğrenci başına düşen 0,6700 0,6700   
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sosyal donatı alanı 
Öğrenci kulüp ve 
topluluk sayısı 

8 14   

Sosyal, kültürel ve 
sportif faaliyet sayısı 

0 3   

Yükseköğretimde 
öğrenci başına 
barınma harcaması 

0 0   

Yükseköğretimde 
öğrenci başına 
beslenme harcaması 

51.312 107.956   

Yükseköğretimde 
öğrenci yaşamından 
memnuniyet oranı 

0 0   

Yükseköğretimde 
öğrencilere sunulan 
sağlık hizmetinden 
yararlanan öğrenci 
sayısının toplam 
öğrenci sayısına oranı 

0 0   
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FAALİYET AÇIKLAMALARI 

Program Alt Program Faaliyet Açıklama 

ARAŞTIR
MA, 
GELİŞTİR
ME VE 
YENİLİK 

ARAŞTIRMA 
ALTYAPILARI 

Yükseköğretim Kurumları 
Araştırma Altyapısı 
Kurulması ve Geliştirilmesi 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 

ARAŞTIR
MA, 
GELİŞTİR
ME VE 
YENİLİK 

YÜKSEKÖĞRETİM
DE BİLİMSEL 
ARAŞTIRMA VE 
GELİŞTİRME 

Yükseköğretim Kurumları 
Temel Araştırma Hizmetleri 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 

ARAŞTIR
MA, 
GELİŞTİR
ME VE 
YENİLİK 

YÜKSEKÖĞRETİM
DE BİLİMSEL 
ARAŞTIRMA VE 
GELİŞTİRME 

Yükseköğretim 
Kurumlarının Bilimsel 
Araştırma Projeleri 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 

HAYAT 
BOYU 
ÖĞRENM
E 

YÜKSEKÖĞRETİM 
KURUMLARI 
SÜREKLİ EĞİTİM 
FAALİYETLERİ 

Toplum Hizmetine Sunulan 
Eğitim Programları, Kurs ve 
Seminerler 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 

HAYAT 
BOYU 
ÖĞRENM
E 

YÜKSEKÖĞRETİM 
KURUMLARI 
SÜREKLİ EĞİTİM 
FAALİYETLERİ 

Yükseköğretim Kurumları 
Sosyal Sorumluluk Projeleri 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 

TEDAVİ 
EDİCİ 
SAĞLIK 

TEDAVİ 
HİZMETLERİ 

Ağız ve Diş Sağlığı 
Hizmetleri 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 

TEDAVİ 
EDİCİ 
SAĞLIK 

TEDAVİ 
HİZMETLERİ 

Sağlık Hizmeti Sunumunda 
İhtiyaç Duyulan Tıbbî Cihaz, 
Malzeme ve İlaç Alımı 

4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu ve 5018 Sayılı 
Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununa 
istinaden hizmet yürütülmektedir. 

TEDAVİ 
EDİCİ 
SAĞLIK 

TEDAVİ 
HİZMETLERİ 

Üniversite Genel Hastane 
Hizmetleri 

  

TEDAVİ 
EDİCİ 
SAĞLIK 

TEDAVİ 
HİZMETLERİ 

Üniversite İhtisas Hastanesi 
Hizmetleri 

  

YÖNETİM 
VE 
DESTEK 
PROGRA
MI 

TEFTİŞ, DENETİM 
VE DANIŞMANLIK 
HİZMETLERİ 

Diğer Teftiş, Denetim ve 
Danışmanlık Hizmetleri 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu ve 6085 Sayılı Sayıştay Kanunu'na 
istinaden hizmet sunulmaktadır. 

YÖNETİM 
VE 
DESTEK 
PROGRA
MI 

TEFTİŞ, DENETİM 
VE DANIŞMANLIK 
HİZMETLERİ 

Hukuki Danışmanlık ve 
Muhakemat Hizmetleri 

20547 Sayılı Kanun ve 5018 Sayılı Kamu Mali 
Yönetimi ve Kontrol Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 

YÖNETİM 
VE 
DESTEK 
PROGRA
MI 

TEFTİŞ, DENETİM 
VE DANIŞMANLIK 
HİZMETLERİ 

İç Denetim 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu'na istinaden hizmet sunulmaktadır. 

YÖNETİM TEFTİŞ, DENETİM Kamuoyu İlişkilerinin   
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VE 
DESTEK 
PROGRA
MI 

VE DANIŞMANLIK 
HİZMETLERİ 

Yürütülmesi 

YÖNETİM 
VE 
DESTEK 
PROGRA
MI 

TEFTİŞ, DENETİM 
VE DANIŞMANLIK 
HİZMETLERİ 

Kurumsal Uluslararası 
İşbirliği Faaliyetleri 

  

YÖNETİM 
VE 
DESTEK 
PROGRA
MI 

TEFTİŞ, DENETİM 
VE DANIŞMANLIK 
HİZMETLERİ 

Teftiş, İnceleme ve 
Soruşturma 

  

YÖNETİM 
VE 
DESTEK 
PROGRA
MI 

ÜST YÖNETİM, 
İDARİ VE MALİ 
HİZMETLER 

Bilgi Teknolojilerine Yönelik 
Faaliyetler 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 

YÖNETİM 
VE 
DESTEK 
PROGRA
MI 

ÜST YÖNETİM, 
İDARİ VE MALİ 
HİZMETLER 

Diğer Destek Hizmetleri 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu, 4735 Sayılı 
Kamu İhale Sözleşmeleri Kanunu ve 5018 Sayılı 
Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu'na 
istinaden hizmet sunulmaktadır. 

YÖNETİM 
VE 
DESTEK 
PROGRA
MI 

ÜST YÖNETİM, 
İDARİ VE MALİ 
HİZMETLER 

Genel Destek Hizmetleri 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu, 4735 Sayılı 
Kamu İhale Sözleşmeleri Kanunu ve 5018 Sayılı 
Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu'na 
istinaden hizmet sunulmaktadır. 

YÖNETİM 
VE 
DESTEK 
PROGRA
MI 

ÜST YÖNETİM, 
İDARİ VE MALİ 
HİZMETLER 

İnsan Kaynakları 
Yönetimine İlişkin 
Faaliyetler 

2547 Sayılı Kanun ve 657 Sayılı Kanuna 
istinaden hizmet sunulmaktadır. 

YÖNETİM 
VE 
DESTEK 
PROGRA
MI 

ÜST YÖNETİM, 
İDARİ VE MALİ 
HİZMETLER 

İnşaat ve Yapı İşlerinin 
Yürütülmesi 

4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu, 4735 Sayılı 
Kamu İhale Sözleşmeleri Kanunu ve 5018 Sayılı 
Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu'na 
istinaden hizmet sunulmaktadır. 

YÖNETİM 
VE 
DESTEK 
PROGRA
MI 

ÜST YÖNETİM, 
İDARİ VE MALİ 
HİZMETLER 

Özel Kalem Hizmetleri 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 

YÖNETİM 
VE 
DESTEK 
PROGRA
MI 

ÜST YÖNETİM, 
İDARİ VE MALİ 
HİZMETLER 

Strateji Geliştirme ve Mali 
Hizmetler 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanununa istinaden hizmet sunulmaktadır. 

YÖNETİM 
VE 
DESTEK 
PROGRA
MI 

ÜST YÖNETİM, 
İDARİ VE MALİ 
HİZMETLER 

Taşınmaz Mal Gelirleriyle 
Yürütülecek Hizmetler 

  

YÖNETİM 
VE 

ÜST YÖNETİM, 
İDARİ VE MALİ 

Yükseköğretimde 
Öğrencilere Yönelik İdari 
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DESTEK 
PROGRA
MI 

HİZMETLER Hizmetler 

YÜKSEKÖ
ĞRETİM 

ÖĞRETİM 
ELEMANLARINA 
SAĞLANAN BURS 
VE DESTEKLER 

Araştırma Görevlileri 
Yurtdışı Araştırma Bursu 
Hizmetleri 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 

YÜKSEKÖ
ĞRETİM 

ÖĞRETİM 
ELEMANLARINA 
SAĞLANAN BURS 
VE DESTEKLER 

Öğretim Elemanları Yurtdışı 
Yabancı Dil Bursu 
Hizmetleri 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 

YÜKSEKÖ
ĞRETİM 

ÖĞRETİM 
ELEMANLARINA 
SAĞLANAN BURS 
VE DESTEKLER 

Öğretim Üyesi Yetiştirme 
Programı ve Yurtdışı Destek 
Hizmetleri 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 

YÜKSEKÖ
ĞRETİM 

ÖN LİSANS 
EĞİTİMİ, LİSANS 
EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ 
EĞİTİM 

Doktora Öğrencilerine 
Yönelik Burs Hizmetleri 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 

YÜKSEKÖ
ĞRETİM 

ÖN LİSANS 
EĞİTİMİ, LİSANS 
EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ 
EĞİTİM 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık 
Eğitimi 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 

YÜKSEKÖ
ĞRETİM 

ÖN LİSANS 
EĞİTİMİ, LİSANS 
EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ 
EĞİTİM 

Fen ve Mühendislik 
Bilimleri Öğrencilerinin 
Uygulamalı Eğitimi 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 

YÜKSEKÖ
ĞRETİM 

ÖN LİSANS 
EĞİTİMİ, LİSANS 
EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ 
EĞİTİM 

Galatasaray Üniversitesine  
Bağlı İlk ve Orta Öğretim 
Hizmetleri 

  

YÜKSEKÖ
ĞRETİM 

ÖN LİSANS 
EĞİTİMİ, LİSANS 
EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ 
EĞİTİM 

Lisans Öğrencilerine Yönelik 
Burs Hizmetleri 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 

YÜKSEKÖ
ĞRETİM 

ÖN LİSANS 
EĞİTİMİ, LİSANS 
EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ 
EĞİTİM 

Mimar Sinan Güzel Sanatlar 
Üniversitesi Resim ve 
Heykel Müzesi Faaliyetleri 

  

YÜKSEKÖ
ĞRETİM 

ÖN LİSANS 
EĞİTİMİ, LİSANS 
EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ 
EĞİTİM 

OSB Meslek Yüksekokulları 
Eğitim Desteği 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 

YÜKSEKÖ
ĞRETİM 

ÖN LİSANS 
EĞİTİMİ, LİSANS 
EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ 
EĞİTİM 

Yabancı Uyruklu Öğrenci 
Programı Kapsamında 
Yürütülen Hizmetler 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 

YÜKSEKÖ ÖN LİSANS Yükseköğretim Kurumları   
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ĞRETİM EĞİTİMİ, LİSANS 
EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ 
EĞİTİM 

Açıköğretim 

YÜKSEKÖ
ĞRETİM 

ÖN LİSANS 
EĞİTİMİ, LİSANS 
EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ 
EĞİTİM 

Yükseköğretim Kurumları 
Bilgi ve Kültürel Kaynaklar 
ile Sportif Altyapının 
Geliştirilmesi Hizmetleri 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 

YÜKSEKÖ
ĞRETİM 

ÖN LİSANS 
EĞİTİMİ, LİSANS 
EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ 
EĞİTİM 

Yükseköğretim Kurumları 
Birinci Öğretim 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 

YÜKSEKÖ
ĞRETİM 

ÖN LİSANS 
EĞİTİMİ, LİSANS 
EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ 
EĞİTİM 

Yükseköğretim Kurumları 
İkinci Öğretim 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 

YÜKSEKÖ
ĞRETİM 

ÖN LİSANS 
EĞİTİMİ, LİSANS 
EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ 
EĞİTİM 

Yükseköğretim Kurumları 
Tezsiz Yüksek Lisans 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 

YÜKSEKÖ
ĞRETİM 

ÖN LİSANS 
EĞİTİMİ, LİSANS 
EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ 
EĞİTİM 

Yükseköğretim Kurumları 
Uluslararası Ortak Eğitim ve 
Öğretim Programı 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 

YÜKSEKÖ
ĞRETİM 

ÖN LİSANS 
EĞİTİMİ, LİSANS 
EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ 
EĞİTİM 

Yükseköğretim Kurumları 
Uzaktan Eğitim 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 

YÜKSEKÖ
ĞRETİM 

ÖN LİSANS 
EĞİTİMİ, LİSANS 
EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ 
EĞİTİM 

Yükseköğretim Kurumları 
Yaz Okulları 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 

YÜKSEKÖ
ĞRETİM 

YÜKSEKÖĞRETİM
DE ÖĞRENCİ 
YAŞAMI 

Yükseköğretimde Barınma 
Hizmetleri 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 

YÜKSEKÖ
ĞRETİM 

YÜKSEKÖĞRETİM
DE ÖĞRENCİ 
YAŞAMI 

Yükseköğretimde Beslenme 
Hizmetleri 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 

YÜKSEKÖ
ĞRETİM 

YÜKSEKÖĞRETİM
DE ÖĞRENCİ 
YAŞAMI 

Yükseköğretimde Kültür ve 
Spor Hizmetleri 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 

YÜKSEKÖ
ĞRETİM 

YÜKSEKÖĞRETİM
DE ÖĞRENCİ 
YAŞAMI 

Yükseköğretimde Öğrenci 
Yaşamına İlişkin Diğer 
Hizmetler 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 

YÜKSEKÖ
ĞRETİM 

YÜKSEKÖĞRETİM
DE ÖĞRENCİ 
YAŞAMI 

Yükseköğretimde Sağlık 
Hizmetleri 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu'na istinaden 
hizmet sunulmaktadır. 
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III. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN 
DEĞERLENDİRİLMESİ 

A. Üstünlükler 
 Sağlık temalı bir ihtisas üniversitesi olmamız 

 Heyecana sahip genç, başarıya inanan, dinamik, iletişimi güçlü, yenilikçi ve  nitelikli 

bir kadroya sahip olmamız  

 Yönetimin devlet kurumları ve bürokrasi ile etkin ve nitelikli bir iletişim içinde olması  

 Yönetimin ulaşılabilir olması  

 Fizik Tedavi Rehabilitasyon alanında tanınır bir üniversite olmamız  

 Üniversite yönetimin değişim ve gelişme inanması 

 Kararların istişare ile verilmesi  

 Üniversitenin planlı ve sağlam temellere dayanarak kurulması  

 Sağlık alanında belli bir altyapı olmamız 

 Öğrenci tercihlerinin yüksek olması 

 Kurumsal aidiyet ve ekip ruhunun sürekli gelişmesi  

 Sonuç odaklı çalışılması  

 Kütahya halkının takdir etmesi ve memnuniyeti  

 Sosyal sorumluluk projelerinin artırılarak geliştirilmesi 

 

B. Zayıflıklar 
 Fiziki mekân ve altyapı yetersizliği  

 Akademik ve idari personel sayısı yetersizliği  

 Yeni üniversite olmamız  

 Sağlık Şehri algılamasında komşularımıza göre geride algılanmamız ve geride 

olmamız  

 Henüz marka olamayışımız  

 Öğrencilere sunulan sosyal imkân yetersizliği  

 Tek bir kampüs alanında toplanmayışımız  

 Mali imkânların ve bütçenin yetersizliği  

 Hasta ve Öğrencilerin kampüse ulaşımda zorluk yaşaması  

 Diş hekimliği hastanesine sahip olmayışımız  

 Yönerge ve Yönetmeliklerin tam oluşmaması 
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C. Tehditler 
 
 Komşu ilimizde sağlık temalı ve benzer hedefleri olan bir devlet üniversitesi  olması  

 İlimizin ulaşım ve sosyal imkânlarının komşu illere göre daha yavaş  ilerlemesi  

 Kütahya'nın eğitim yönüyle tercih edilebilirliğin ön sıralarda olmaması  

 BAP projelerinin hastane döner sermayesinden finans payı almaması 

 
 

D. Fırsatlar 
 Termal kaynaklara sahip olmamız  
 Akademik kadromuzun nicelik ve nitelik olarak artması  

 Üniversite isminin pozitif algısı sunduğumuz hizmetlerin insan sağlığı ve                            

herkesle ilgili olması 

 Kampüs alanın yeni bir yerleşkeye sahip olacağı  

 Türkiye’nin ihtiyacı olan bir üniversite olması  

 Yükseköğretimde tıp ve sağlık hizmetlerinin tercih edilir olması  

 Şehrimizde alternatif hastanenin olmaması  

 Büyükşehirlere yakın olmamız 

 

E. Denetim ve Düzenleyici İşlemler 
 
 Üniversitemiz 2020 Mali Yılı Sayıştay Başkanlığı tarafından dış denetim süreci 
başlatılmış olup, denetim devam ekmektedir.  
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IV. ÖNERİ VE TEDBİRLER 
 

 Belirlenen kampüs yapılanması tamamlanarak daha iyi eğitim öğretim faaliyetlerinin 
verilmesi sağlanmalıdır. 

 Kadrolu ve nitelikli personel eksiğimiz öncelikli olarak giderilmelidir.  

 Akademik ve idari personelin kurumda kalması teşvik edilmelidir. 

 Üniversitemizin fiziki imkânlarının geliştirilerek çalışma büroları, çalışılabilir ortamlar 
olarak düzenlenmelidir. 

 Sürekli değişen mevzuatlara ilişkin İdari personeller belirli zaman aralıklarında hizmet içi 
eğitime tabi tutulmalıdır. 

 Kurumumuzda iç kontrol sisteminin benimsenmesi için gerekli çalışmalar başlatılmalıdır. 

 Kurumumuzda Kalite Yönetim Sistemleri güçlendirilmelidir. 

 Üniversite bütçelerinde hazine yardımlarından karşılanacak ödenekler belirlenirken, 
üniversitelerin gerçek ihtiyaçları göz önünde bulundurulmamakta, bu durum ise eğitim-
öğretim, araştırma ve diğer hizmetlerin zamanında yerine getirilmesini güçleştirmektedir. 
Eğitim-öğretim, araştırma ve diğer hizmetlerin zamanında yerine getirilmesi ve istenilen 
düzeye ulaşmasının sağlanması için Üniversiteler için ön görülen hazine yardımı gerçek 
ihtiyaca göre belirlenmelidir. 

 Laboratuvar altyapıları güçlendirilmelidir. 

 Üniversitemizin Rektörlük binası bulunmaması nedeniyle Rektörlüğe bağlı birimler tıp 
fakültesi binasında hizmet vermektedir. Yeni Rektörlük binasıyla ilgili proje çalışmalarının 
bir an önce tamamlanarak bina yapım aşamasına geçilmelidir. 

 TÜBİTAK ve AB tarafından desteklenen ulusal ve uluslararası proje imkânları artırılarak 
bilimsel açıdan ülkeye daha fazla katkı sağlanmalıdır. 
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İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 
 

 

 

Üst yönetici olarak yetkim dahilinde; 

 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan 

ederim. 

Bu raporda açıklanan faaliyetler için bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların, 

planlanmış amaçlar doğrultusunda ve iyi mali yönetim ilkelerine uygun olarak 

kullanıldığını ve iç kontrol sisteminin işlemlerin yasallık ve düzenliliğine ilişkin 

yeterli güvenceyi sağladığını bildiririm. 

 

Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, 

iç kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dâhilindeki 

hususlara dayanmaktadır. 

 

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir 

husus hakkında bilgim olmadığını beyan ederim. (Kütahya – 26/02/2021) 

 

 

Prof. Dr. Vural KAVUNCU 
 Rektör
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MALİ HİZMETLER BİRİM YÖNETİCİSİNİN BEYANI 
 

 

 
Mali hizmetler birim yöneticisi olarak yetkim dahilinde; 

 

Bu idarede, faaliyetlerin mali yönetim ve kontrol mevzuatı ile diğer mevzuata uygun 

olarak yürütüldüğünü, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde 

kullanılmasını temin etmek üzere iç kontrol süreçlerinin işletildiğini, izlendiğini ve gerekli 

tedbirlerin alınması için düşünce ve önerilerimin zamanında üst yöneticiye raporlandığını 

beyan ederim. 

 

İdaremizin 2020 yılı Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bölümünde yer alan 

bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu teyit ederim. (Kütahya - 26/02/2021) 

 
 
 
 

Mehmet TETİK 
Strateji Geliştirme Daire Başkanı 

  



   

111 2020 Yılı İdare Faaliyet Raporu Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2020 YILI İDARE FAALİYET RAPORU 

 

2020 

 

ww.ksbu.edu.tr 


